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PRIHOVOR
GENERALNEHO RIADITELA

Zeleznice Slovenskej republiky pokra¢ovali v nastipenom trende zmien
v oblasti vnutornej organizacie a plnenim Planu konsolidacnej funkcie
ZSR. To sa pozitivne odrazilo v ekonomickej oblasti a vyznamne
prispelo k ekonomickej stabilizacii jednej z najvacsich firiem

v Slovenskej republike.

Rok 2004 mozno hodnotit pozitivhe. Nase Usilie

a opodstatnenost prebiehajucich procesov
transformacie potvrdzuju aj vysledky hos-
podarenia za rok 2004. Namiesto povodne
planovanej straty 751,9 mil. Sk sme rok 2004
uzavreli so ziskom vo vyske 887,1 mil. Sk

V porovnani s predchadzajucim rokom sme tak
dosiahli hospodarsky vysledok lepsi o 1,843 mid.,
kedZe v roku 2003 sme eSte vykdazali stratu
takmer 956,5 mil. Sk. K tymto vysledkom nam
v plnej miere pomohli aj opatrenia definované
v Plane konsolida¢nej funkcie. Dari sa nam
regulovat hospodarenie podniku, postupne

sa zbavujeme zavazkov a zavadzame lepSiu
finanénu disciplinu.

V roku 2004 nam CRA Rating Agency po
rocnom prehodnoteni udelila dlhodoby lokalny
CRA rating na urovni skAa a zaroveri nam
udelila aj dlhodoby medzinarodny CRA rating
na urovni A-. K faktorom podporujucim udelené
ratingové hodnotenie patri najma sprisnenie
rozpoctovej discipliny a obmedzenie investicii
financovanych z vlastnych alebo z dojednanych
uro€enych zdrojov.

Rok 2004 bol pre nas okrem iného vyznamny aj
tym, Ze Slovensko a s nim aj Zeleznice
Slovenskej republiky sa stali su¢astou ,,novej*
Eurépy. Na medzinarodnom poli sa ZSR
aktivne zapdjali do diania v eurépskych
Zelezni€iarskych instituciach. Vstup do

Eurépskej Unie je aj pre Zeleznice Slovenskej
republiky vyzvou. Verim, Ze naSim p&sobenim
dokazeme, Ze sme si zasluzili byt su¢astou
nového eurdpskeho priestoru.

Vysledky z roku 2004 su impulzom pre nasu
pracu do dalSich rokov, v ktorych budeme
pokraCovat v nastupenych krokoch a v naSom
poslani. Chceme sa aj nadalej sustredovat na
nasu hlavnu €innost - predaj dopravnej cesty
a modernizéciu zelezni€nej infrastruktury pre
poskytovanie kvalitnych sluZieb operatorom.
Ambiciou Zeleznic Slovenskej republiky

a v8etkych Zeleznic€iarov je svojou pracou
prispievat k rozvoju Zelezni€nej dopravy na
Slovensku a presvedcit ostatnych o vyzname
zeleznice v spoloc¢nosti a o jej perspektive.

Ing. Roman Veselka
generalny riaditel ZSR
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PROFIL SPOLOCNOSTI

ZSR boli zriadené zédkonom &. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach
Slovenskej republiky, na zaklade ktorého boli plnené innosti
prevadzkovatela drah a prevadzkovatela dopravy.

V sulade so schvéalenym projektom transforméacie a re$trukturalizacie sa k 1.1.2002 Zeleznice
SR transformovali zakonom &. 259/2001 Z. z. o Zelezniénej spolo&nosti, a.s., a 0 zmene

a doplneni zakona NR SR €. 258/1993 Z. z. V zmysle uvedenych pravnych noriem

Zeleznice SR zabezpeduju &innosti stvisiace so zabezpe&enim prevadzkovania drah,
riadenia dopravy na drahach a prevadzkyschopnosti drah.

Predmet Cinnosti je vymedzeny nasledovne:

a) zakladny predmet ¢innosti
1. prevadzkovanie zelezni¢nych drah a lanovych drah podla osobitného
predpisu,
2. ¢innosti suvisiace s prevadzkovanim zelezni¢nych dréah a lanovych drah:
2.1. zriadovanie a prevadzkovanie Zelezni¢nych telekomunikacnych
a radiovych sieti,
2.2. vystavba, Upravy a udrzba zelezni¢nych drah a lanovych drah
vratane zariadeni ekologického charakteru,
2.3. udrzba a opravy dopravnych prostriedkov, vyroba,
udrzba a opravy $pecidlnych strojov, zariadeni a materidlu vratane
revizii a diagnostiky,
2.4. poskytovanie sluzieb v restauracnych, ubytovacich a kulturnych
zariadeniach,
2.5. prendjom nehnutelnosti,
2.6. automatizované spracovanie udajov a ich prenos,
2.7. metrologické vykony a defektoskopia, diagnostika a meranie
fyzikalnych veli¢in, geodeticka a kartograficka ¢innost,
2.8. zabezpecovanie ¢innosti veduceho odborového normalizaéného
strediska v Zelezni¢nej doprave,
2.9. vyroba, montaz, oprava a rekonstrukcia elektrickych
a elektronickych zariadeni vratane revizii a diagnostiky,
2.10. prekladka tovarov, prevazovanie kolajovych vozidiel a zmena
prepravnej Upravy prepravovanych tovarov pri zmene rozchodu
Zeleznic,
2.11. zabezpecCovanie osobitnej zdravotnej starostlivosti
0 zamestnancov vybranych profesii,
3. prevadzkovanie dopravy na drahe na ucely:
3.1. vystavby, Uprav a udrzby zelezni¢nych drah a lanovych drah,
3.2. poskytovania manipulaénych sluzieb, obsluznych dopravnych
sluzieb a prepravnych sluzieb pre prevadzkovatelov dopravy
na drahe,

b) dalSie podnikatelské ¢innosti zapisané v obchodnom registri:
. projektova ¢€innost v investi¢nej vystavbe,
. inzinierska ¢innost,
. reklamna a propagacna cinnost,
. kopirovacia a fotograficka ¢innost,
. organiza¢né zabezpecenie a vzdelavania,
. overovanie odbornej spbésobilosti zamestnancov prevadzkovatelov Zelezniénych

a Specialnych drah a zamestnancov prevadzkovatelov dopravy na Zelezni¢nych
a Specialnych drahach a vydavanie osvedcenia o odbornej spbsobilosti,

. overovanie psychologickej spdsobilosti zamestnancov prevadzkovatelov Zelezni¢nych

a Specialnych drah a zamestnancov prevadzkovatelov dopravy na Zelezni€nych
a Specialnych drahach a vydavanie osvedcenia o psychologickej spésobilosti,

. psychologické €innosti neklinického charakteru,
. prevadzkovanie cestovnej kancelarie,

19.

. poskytovanie software - predaj hotovych programov na zaklade zmluvy s autorom,
21.
22,
23.
24,
25.

26.

lieCebno-preventivna starostlivost,

. kipa tovaru na ucely predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
. kiipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

sprostredkovatelska Cinnost,

. vyroba tepla, rozvodov elektriny, rozvod tepla,

. vykon skuSok drahovych vozidiel pre Zelezni¢né a Specialne drahy,

. zriadovanie a prevadzkovanie verejnej telekomunikacnej siete a poskytovanie
verejnych telekomunikaénych sluzieb,

. poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

. ¢innost uctovnych poradcov,

vedenie Uctovnictva,

poradenska a konzulta¢na ¢innost v oblasti hardware a software,

priprava mladeze na povolanie a €innosti suvisiace s touto pripravou,

vyskumna a vyvojova €innost pre stavbu a prevadzkovanie vSetkych drah,

vyskumna a vyvojova €innost pre prevadzkovanie dopravy na v8etkych drahach,
udrZiavanie, vystavovanie a predvadzanie historickych kolajovych vozidiel pre Zeleznicné
a Specialne drahy, v&itane tratovych strojov a Specialnych zariadeni,

prevadzkovanie dopravy os6b nostalgickymi vlakmi na Zelezni€nych

a Specialnych drahach.

04
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ORGANIZACNA STRUKTURA

Organiza¢né $truktura Zeleznic SR v roku 2004

Spravna rada ZSR

Generalne riaditelstvo

Generalna inSpekcia

Okruh dopravnej cesty

Oblastné riaditelstvo (4)
Okruh ostatnych ¢innosti

Zelezniéné zdravotnictvo

Zasobovaci zavod Zeleznic (2)
Stredisko informatiky

Stredisko Zelezni¢nej geodézie
Vyskumny a vyvojovy Ustav Zeleznic
Zavod sluZieb Zeleznic

Zelezniéné telekomunikacie

Mostny obvod (2)

Stredné odborné uciliste (3)

Zavod protipoZiarnej ochrany Zeleznic
Ustredny institut vzdelavania a psycholégie
Stredisko hospodarenia s majetkom
Zelezniéna energetika

Technicka Ustrednia infrastruktary
Ugelové strediska ZSR

Zeleznice SR nemali v roku 2004 samostatnu organiza&nu zlozku v zahraniéi.
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SPRAVNA RADA

Organmi Zeleznic su v zmysle ustanoveni §4 a §5 zékona &. 258/1993
Z.z. 0 ZSR v zneni zakona NR SR &. 152/1997 Z. z. a zakona NR SR
&. 259/2001 Z. z. Spravna rada ZSR a generalny riaditel. Spravna
rada je najvyssi organ ZSR a ma devat &lenov.

K 31.12.2004 mala Spravna rada ZSR nasledovné zloZenie:

JUDr. Oszkar VILAGI

JUDr. Oszkar VILAGI

predseda Spravnej rady
advokat

PhDr. Vladimir DROZDA, CSc.
podpredseda Spravnej rady

veduci sluzobného uradu

Ministerstvo dopravy, p6st a telekomunikacii SR

Ing. Jana CERVENAKOVA
¢len Spravnej rady

veduca sluzobného uradu
Ministerstvo financii SR

Ing. Pavol KUZMA

¢élen Spravnej rady

generalny riaditel a predseda predstavenstva
Zelezniéna spolo¢nost Cargo Slovakia, a.s.

Ing. Dusan TURANOVIC

élen Spravnej rady

generalny riaditel sekcie drah a zelezni¢nej dopravy
Ministerstvo dopravy, p6st a telekomunikacii SR

Ing. Jan MARCIN
élen Spravnej rady
riaditel agentury

Ing. Rudolf PECAR

élen Spravnej rady

tajomnik OZZ - GR

Odborové zdruzenie zelezniciarov, Bratislava

FrantiSek PETROCI

¢len Spravnej rady

podpredseda Generalnej rady

Odborové zdruzenie Zelezni¢iarov, Bratislava

FrantiSek ZAPARANIK

¢élen Spravnej rady

podpredseda Generdlnej rady

Odborové zdruzenie zelezniciarov, Bratislava
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VEDENIE ORGANIZACIE

Ing. Roman Veselka

Zlozenie k 31.12.2004

Ing. Roman VESELKA
generalny riaditel ZSR

Ing. Ladislav DIMUN

namestnik GR pre prevadzku

namestnik GR pre rozvoj a informatiku
(povereny funkciou od 8. 9. 2003 do 31. 12. 2004)

Ing. Stefan HLINKA

namestnik GR pre ekonomiku

Ing. Jan ZACKO

namestnik GR pre ludské zdroje

VYZNAMNE UDALOSTI

ROKU 2004

= Vznik novych organizaénych zloziek, ktoré
zacali svoju ¢innost driom 1.1.2004:

- Oblastné riaditelstvo Trnava, Zilina,
Zvolen, KoSice

- Zelezniéna energetika Bratislava
- Technicka ustredna infrastruktury PreSov

Uvedena zmena vyplynula z 1. etapy zmeny
systému riadenia a organizovania Zeleznic SR,
ktora riesila transformaciu 25 sprav zelezni¢nej
dopravnej cesty do 4 oblastnych riaditelstiev
a racionalizaciu Generalneho riaditelstva ZSR.

® Schvalenie vyhodnotenia kontrolného mecha-

nizmu, finanéného modelu a aktualizacie planu
plnenia konsolida¢nej funkcie Zeleznic SR
Uznesenim vlady &. 837/2004

= Vysporiadanie pohladavky voci statu za
vykony vo verejnom zaujme za roky 1994 —
2002. V sulade s Uznesenim viady SR ¢.1178
z 10. decembra 2003 k postupu rieSenia
finan&nych vztahov medzi Zeleznicami SR

a $tatom a medzi Zelezniénou spolo&nostou,
a.s. a $tatom bola podpisana medzi ZSR

a Ministerstvom financii SR Dohoda o zapo¢i-
tani vzajomnych pohladavok vo vySke 13 631
mil. Sk. Pohladavka ZSR vodi $tatu za vykony
Vo verejnom zaujme za roky 1994 - 2002 bola
zapocitana s Uvermi zabezpe€enymi Statnou
zarukou ako sucast prijatého planu plnenia
konsolida&nej funkcie ZSR.

= Priprava a prijatie 2. etapy zmeny systému
riadenia a organizovania Zeleznic SR, ktora

rieSila transformaciu oblastnych riaditelstiev
do dvoch typov vnutornych organizacnych

jednotiek zameranych na spravu Zelezni¢nej
infradtruktury a udrzbu zelezni¢nej infrastruktury
od 1.1.2005.
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INFORMACIA O VYVOJUI
CINNOSTI

INFRASTRUKTURA

Zeleznice SR spravuju a prevadzkuju zelezniéné drahy celo$tatneho a regionalneho vyznamu a
zariadenia v nasledovnej charakteristike.

Parameter / Rok | 2002 | 2003 | 2004 | 2003/2002 | 2004/2003

ZELEZNICNE TRATE A STAVBY

Stavebna dizka trati celkom (v km) | 3 657 3657 | 3660 | 1,000 | 1,001 |

Z toho:

Jednokolajné 2 638 2 638 2 640 1,000 1,001
Dvoj- a viackolajné 1019 1019 1020 1,000 1,001
Sirokorozchodné 100 100 100 1,000 1,000
Normalneho rozchodu 3 507 3 507 3510 1,000 1,001
Uzkorozchodné 50 50 50 1,000 1,000
Neelektrifikované 2101 2101 2104 1,000 1,001
Elektrifikované 1 556 1 556 1 556 1,000 1,000
v tom:
elektrifikované AC 25000 V/50 Hz 738 738 737 1,000 0,999
DC 3000 V (iné) 818 818 819 1,000 1,001

Stavebni dizka kolaji celkom (km 0999 | 1,001 |

Z toho:

- hlavnych 4677 4677 4677 1,000 1,000
- ostatnych stani¢nych 2 201 2 200 2204 0,999 1,002

Pocet vyhybiek 8 787 8 773 8 767 0,998 0,999

Pocet vyhybkovych jednotiek (v.j.) 9 823 9777 9771 0,995 0,999
Pocet mostov mm
- ocelové 504 504 504 1,000 1,000
- maswne 1779 1779 1779 1,000 1,000
| Celkové dizkamostov (m) 46762 | 46762 | 46762 | 1,000 | 1,000 |
——-mu-m
- jednokolajné 69 69 69 1,000 1,000
- dvojkolajné 1,000 1,000

Celkova dizka tunelov (m 43 375 43 375 43 375 1,000 |
| Zelezniéné priecestia | 2355 | 2344 | 2333 | 0,995 |

11

Parameter / Rok | 2002 | 2003 | 2004 | 2003/2002 | 2004/2003

ZABEZPECOVACIE ZARIADENIA

Tratové zabezpecdovacie zariadenia ---_

Automaticky blok _(km 690 | 690 | 690 | 1,000 |
- jednosmerny 280 280 280 1,000 1,000
- obojsmerny 410 410 410 1,000 1,000
| Automatickéhradlo (km) | 42 | 74 | 154 | 1762 | 2,081
| Poloautomaticky blok (km) [ 1208 | 1195 | 1115 0989 | 0,933
- reléovy 852 875 805 1,027 0,920
- hradlovy 310 0,909 0,969

Trate s telefonickym dorozumievanim m 1 978 1978 0,984

Stani¢né zabezpecovacie zariadenia ---

Dopravne s mechanickym zab.zar. 250 234 234 0,936 1,000
Dopravne s elektromechanickym zab.zar. 102 102 101 1,000 0,990
Dopravne s reléovym zab.zar. 129 130 130 1,007 1,000
Dopravne s hybridnym zab.zar. 308 305 305 0,990 1,000
Dopravne s elektronickym zab.zar. 1 2 3 2,000 1,500

Dialkovo ovlad. zab.zar. — dispe¢erom (km) 2,714 1,842

Viakové zabezpecovacie zariadenia ---——

Trate s prenosom |nform na vlak zab km) 1,000 1,000
---——
Nezabezpe&ené priecestia (ks) 1322 1319 1319 0,997 1,000
Zabezpecené priecestia (ks) 1159 1160 1160 1,000 1,000
- mechanické zavory 1 76 167 164 0,948 0,982
- svetelne prlecestne zab.zar. 1,010 1,003
---
Kolajove brzdy (ks) 94 1,080 1,000
Mechanizované spadoviska (ks) 8 8 8 1,000 1,000
Poloautomatizované spadoviska (ks) 0 0 0 0 0,000
Automatizované spadoviska (ks) 1 1 1 1,000 1,000
Kompresorova stanica (ks ---_
- balend priestorova (mobilnd) 11 9 9 0,818 1,000
- balena skrutkova (mobilna) 0 2 2 0 1,000

- stacionarna (hala) 12 12 12 1,000 1,000

12
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VYKONY OPERATOROV
NA DRAHE

V stlade so Zmluvou o vykonoch pri prevadzkovani Zzelezniénych drah uzavretej medzi Zeleznicami SR
a Ministerstvom dopravy, p6st a telekomunikacii SR ako aj zmluvami o prevadzkovani dopravy na
drahe s dopravcami, zabezpe&ovali Zeleznice SR vykony Zelezniénych dréh pre potreby osobnej
a nakladnej dopravy.

NAKLADNA DOPRAVA

OSOBNA DOPRAVA

Z toho

m L LT LAUTE: e S Elektricka trakcia 15 525 13978 13 407
Elektricka trakcia 20 142 18 971 18 947 Cel °a a 2 & 2
Motorova trakcia 15732 12 003 12 409 Z toho .

Ik il hrtk 10573 | 8942 | 8322 |
el b i Gl e Elektricka trakcia 22 441 19 667 18 943

Motorova trakcia 4764 2 752 2 474

Vykony osobnej dopravy podla druhu viakov v roku 2004

P D T e Vykony naklacne] dopravy podia drunu viakov v roku 2004
Eurocity, Intercity (EC, IC) 496 265 1105 974

Rychly osobny (R) 3201 138 6 747 184 Rychlonakladny (Rn)

Zrychleny osobny (2r) 402 756 1428 197 Priebezny nakladny (Pn) 13 056 698 7 373 428
Osobny (Os) 3756 511 20 628 341 Vyrovnavkovy nakladny (Vn) 1861 864 1692 850
Mim. osobné viaky 3718 8 503 Manipulaény nakladny (Mn) 1 003 430 2393 224
Supravovy (Sv) 42 484 160 541 Prestavny néakladny (Pv) 214 811 262 366
Supravovy IC (Sv IC) 1055 3178 Zrychleny nakladny (Zn) 4 811 288 3 556 690
Sluzobny (Sh 1 666 65 510 Nakladny expres (Nex) 232 401 261 120
Viak VUC (VUC) 0 1 Nv kombinovana doprava 177 513 158 217

tis. vikm

tis. vikm
= mil. hrtkm m mil. hrtkm
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PLNENIE GRAFIKONU
VLAKOV OSOBNEJ DOPRAVY

v %
Medzinarodné rychliky 89,85 94,44 90,80 1,051 0,961
Vnutrostatne rychliky 90,58 92,17 92,97 1,017 1,009
Osobné viaky 97,36 97,84 97,52 1,004 0,997
Poskytovanie vlakovych tras na prevadzkovanej zelezni¢nej dopravnej ceste sa stalo od 1.1.2002
pre Zeleznice SR hlavnym produktom predaja. Do roku 2001 bola Zelezni¢na dopravna cesta
vnutropodnikovou sluzbou pre obchodné divizie. Predaj viakovych tras sa uskuto¢huje za ceny
regulované Statom. Trzby za pouzitie Zelezni¢nej dopravnej cesty predstavuju podiel 68,37% na
celkovych trzbach za vlastné vykony a sluzby a 32,24% na celkovych vynosoch ZSR za rok 2004.
V roku 2004 prevadzkovalo dopravu na drahach 13 dopravnych spolo¢nosti. Dve spolo¢nosti
zabezpecovali prevadzkovanie osobnej dopravy a 13 spolo¢nosti nakladnu dopravu. Najvacsi
operéator zelezniénej dopravy - Zelezniéna spoloénost, a.s. zrealizovala 99,5% celkovych vykonov.
Z toho
Osobna doprava 1827 836 1 654 930 1773 265
Nakladna doprava 6 462 749 5670 231 5261 431
Osobné doprava 0 2 049 6 673

Nakladna doprava 20 544 24 167 28 890
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HOSPODARENIE ZSR

(podla slovenskych uctovnych noriem)

18

Hospodarenie Zeleznic SR vyznamne ovplyvnili
Uznesenia vlady SR ¢. 549/2003 a ¢. 837/2004
k planu plnenia konsolidagnej funkcie ZSR a jej
aktualizacii. Na zaklade prijatého a aktualizo-
vaného planu boli zrealizované zo strany Statu
v roku 2004 finan&né opatrenia:

- vysporiadanie pohladavky vo vyske
13 631 275 tis. Sk voci $tatu za vykony
vo verejnom zaujme (r.1994 — 2002)
prostrednictvom prevzatia Uverov so Statnou
zérukou do Statneho dlhu;

- odpustenie navratnosti realizovanych Statnych
zaruk pre ZSR prostrednictvom Fondu narod-
ného majetku SR za rok 20083;

- poskytnuta navratna finanéna vypomoc od
Ministerstva financii SR;

- upraveny splatkovy kalendar k pézicke
zo Statnych finanénych aktiv;

- prostrednictvom Fondu narodného majetku
SR zabezpecené uUhrady splatnych ¢iastok
istin a urokov k uverom so statnou zarukou
za rok 2004.

V roku 2004 bola uzavreta Zmluva o vykonoch
Vo verejnom zaujme pri prevadzkovani drah
medzi Ministerstvom dopravy, post a telekomu-
nikécii SR a ZSR. Zmluvou bol stanoveny fixny
finan€ny rdmec Uhrady straty zo strany Statu

v objeme 2 300 mil. Sk, pre zabezpecenie
¢innosti prevadzkovania a obsluhy celo$tatnych
a regionalnych drah.

V celkovych vysledkoch hospodarenia sa
premietla regulovana vydajova politika ZSR

v oblasti ndkupu sluZieb a v oblasti realizacie
investicii nekrytych prispevkami $tatu a fondmi
EU a vplyv opatreni, vyplyvajucich z planu
plnenia konsolida¢nej funkcie.

Za rok 2004 ZSR na zéklade u¢tovnej
evidencie dosiahli celkové vynosy vo vyske
21 933 421 tis. Sk pri Cerpani nakladov

21 046 273 tis. Sk. Vysledkom hospodarenia
7SR bol zisk vo vyske 887 148 tis. Sk, z toho
zisk z hlavnej €innosti (prevadzka a obsluha
celostatnych a regiondlnych drah) vo vyske

1 009 385 tis. Sk a strata z ostatnych ¢innosti
vo vyske 122 237 tis. Sk.

V porovnani s planom na rok 2004 bol
dosiahnuty vysledok hospodarenia vyssi
0 1 639 049 tis. Sk, pricom naklady boli
Uctované vyssie o 19 698 tis. Sk a vynosy
0 1 658 747 tis. Sk. Dosiahnuty vysledok
hospodarenia bol tvoreny:

- stratou z hospodarskej ¢innosti vo vySke
850 559 tis. Sk;

- stratou z finan€nych &innosti vo vySke
1 036 705 tis. Sk;

- ziskom z mimoriadnej ¢innosti vo vyske
2 774 412 tis. Sk.

VySku zuctovanych
nakladov ovplyvnili najma:

- naklady na spotrebované nakupy vo vyske
3 276 388 tis. Sk,

- sluzby spolu v ¢iastke 1 303 031 tis. Sk,

- osobné naklady vo vyske 6 236 477 tis. Sk,
z ¢oho mzdové naklady predstavovali
4 277 569 tis. Sk,

- odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku vo vyske 2 953 770 tis. Sk,

- tvorba zékonnych rezerv na hospodarsku
¢innost vo vyske 1 546 424 tis. Sk,

- tvorba opravnych poloziek vo vyske
1243 791 tis. Sk,

- nakladové uroky za rok 2004 dosiahli vysku
1729 364 tis. Sk,

- tvorba rezerv na finanénu &innost vo vyske
1421 274 tis. Sk.

Podiel vybranych poloziek nakladov
na celkovych nakladoch

3% Mimor. naklady spolu

Finan¢né

naklady spolu
Visp Spotrebované

VysSku zuctovanych
vynosov ovplyvnili najma:

- trzby z poplatkov za pouzitie dopravnej cesty
vo vySke 7 070 259 tis. Sk,

- trzby z obchodnej ¢innosti vo vySke
1924 470 tis. Sk,

- dotacia zo $tatneho rozpoctu na Uhradu straty
vyplyvajucej zo zmluvy o vykonoch vo

verejnom zaujme v Ciastke 2 300 000 tis. Sk,

- zUCtovanie zakonnych rezerv z hospodarskej
¢innosti vo vyske 1 540 960 tis. Sk,

- zUCtovanie opravnych poloziek vo vySke
1227 766 tis. Sk,

- kurzové zisky vo vyske 732 001 tis. Sk,

- zUCtovanie rezerv do finan¢nych vynosov
vo vySke 1 424 689 tis. Sk

- mimoriadne vynosy vo vyske 3 435 077 tis. Sk.

Podiel vybranych poloziek vynosov
na celkovych vynosoch

Finanéné

Mimor. vynosy spolu
vynosy spolu PR

nakupy Iné vynosy
z hosp. ¢innosti
Sluzby spolu Poplatok
Uhrada zo SR
Naklady 21 163 )
Osobné
Vynosy 18 096 nakupy spolu

Trzby za vl. vykony - ostatné

Iné naklady
na hosp. ¢innosti 2%
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Z hladiska realizovanych &innosti sa na nakla-
doch i vynosoch ZSR rozhodujicou mierou
podielala hlavna €innost, ktora je charakterizo-
vana vykonmi prevadzkovania a obsluhy drah
pre vykony osobnej a nakladnej dopravy.

Celkovy zisk z hlavnej ¢innosti vo vyske

1 009 385 tis. Sk bol ovplyvneny dosiahnutym
ziskom z prevadzkovania drah pre nakladnu
dopravu vo vyske 785 259 tis. Sk a ziskom

z prevadzkovania drah pre osobnu dopravu

vo vySke 224 126 tis. Sk.

Hlavna cinnost

| Prevédzkaaobsluhadrahpre: | | 2002 | 2003 |  2004*
Naklady 5813 5 044 4648
Vynosy 3121 3 365 3878
Uhrada SR 752 818 994

| Zisk/Strata | 1940 | 861 | 224 |
Naklady 12173 11 211 10 592

Vynosy 9194 9 491 10 071
Uhrada SR 1574 1 483 1 306

| Zisi/Strata___| 1405 | 237 | 785 |

*kladny VH sa dosiahol najmé vplyvom opatreni, vyplyvajtucich z planu pinenia konsolidacnej funkcie

Z toho: Zmluva o vykonoch vo verejnom zaujme

| Prevédzka a obsluhadréhpre: | | 2002 | 2003 | 2004 |
Naklady 3599 3 465 3378
Vynosy 2114 1909 2 093
Uhrada SR 1485 819 994

| Zisk/Strata | o0 | 737 | 2091 |
Naklady 8 004 7 731 7 690

Vynosy 7 163 6 250 6 002
Uhrada SR 841 1481 1306

| zisistrata__ |0 | 0 | .32 |
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RIZIKA A NEISTOTY VPLYVAJUCE

NA HOSPODARENIE ZSR
_*-—-"—‘-=

®m Platobna schopnost najvac¢sich dopravcov
na sieti ZSR, pripravovana privatizacia naklad-
nej dopravy a mozné redukcie niektorych
druhov vykonov nakladnej dopravy.

® | imitované zdroje na financovanie moder-
nizacnych a rozvojovych investicii zakladaju
pomaly postup modernizacie, najma kori-
dorovych trati.

m Stavby financované z prostriedkov EU, stav
ich pripravenosti vzhfadom na financovanie
investicii podmiefiujucich plynulé Eerpanie
fondov EU a prostriedkov SR na spolufinan-
covanie.

® Rizika spojené s realizaciou opatreni
vymedzenych v plane plnenia konsolidaénej
funkcie ZSR.

m Dalsi pokles dopravnych vykonov z dévodov
preferencie cestnej dopravy.




Trzby za predaj tovaru
Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zésob
Aktivacia

Osobné naklady

Dane a poplatky

Iné vynosy z hospodarskej Cinnosti

Iné naklady z hospodarskej ¢innosti

Odpisy DHM a DNM

Pouzitie a zruSenie rezerv, opravnych poloziek do

vynosov z hosp. €innosti a zu¢t. komplex. nakl. bud. obdobi
Tvorba rezerv, opravnych poloziek do nakladov na hosp.
¢innost a zuctovanie komplex. naklady bud. obdobi

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Predané cenné papiere a podiely

Financné vynosy

Finanéné naklady

Pouzitie a zruSenie rezerv a opravnych

poloziek do vynosov z finan¢nej €innosti

Tvorba rezerv a opravnych poloziek na finanénu ¢innost

Splatna dan z prijmov z beznej ¢innosti

Mimoriadne vynosy
Mimoriadne naklady

124 546
104 792

9 569 706
229
357 209

5932 453
49 781
5470 957
1297 301
2 591 329
661 950

3176 253

0

0

344 486

3 541 645

1365 189

63 326

34 763

201 873
925 583

88 596
75 469

10 411 845
- 1756
103 513

6 042 669
34 029

2 861 878
464 416
2813179
4 640 908

3370130

0

0

1133 768

2377 373

647 216

1135 448

9 066

798 909
571 473

80 625
67 811

10 260 770
-196
152 303

6 236 477
29 571

2 780 495
339 959
2953770
3 036 080

3 021 440

0

0

763 578
1803 492
1424 689

1421 480

3435 077
660 665
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SUVAHA

(Slovenské uctovné normy)

Porovnanie s predchadzajucimi rokmi

| 31122002/ | 31.12.2003 | 31.12.2004 |

AKTIVA

Spolu majetok 73 732 815 74 024 367 61 367 524
Neobezny majetok 54919309 | 56932923 | 57553025

Dlhodoby nehmotny majetok 254 381 243 009 106 865
Dlhodoby hmotny majetok 54 577 765 56 660 429 57 418 157
Dlhodoby finanény majetok 87 163 29 485 28 003

18 554 220 | 16 897 921 3 695 664

Zéasoby 1 050 955 637 280 506 157
Dlhodobé pohladavky 4100 249 891 31 852
Kratkodobé pohladavky 15094 779 15217 825 2 609 247
Finanéné ucty 2 404 386 792 925 548 408

259286 | 193523 | 118835

PASIVA

Spolu vlastné imanie a zavazk 73 732 815 74 024 367 61 367 524
| Viastngimanie | 21526129 | 21652631 | 22956095

Zakladné imanie 21737 740 21738 242 21733 215
Kapitalové fondy 10 353 831 11 441 358 11 933 091
Fondy zo zisku 856 303 856 303 856 303
Vysledok hospodérenia minulych rokov -8 354 784 -11 421 745 -12 453 662
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -3 066 961 -956 527 887 148

(zavizky | 50727263 | 49868239 | 33494 989

Rezervy 1086 873 1843 402 1657 579
Dlhodobé zavazky 1166 138 3768 446 3 036 879
Kratkodobé zavazky 9418 284 5 059 960 4063 818
Bankové uvery a vypomoci 39 055 968 39 196 431 24736 713

1479423 | 2503497 | 4916440

*/ Upraveny podla opatrenia MF SR z 11.12.20083 ¢. 25167/2003-92, ¢&l. Il k 1.1.2003
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PREHLAD
PENAZNYCH TOKOV

(s pouzitim nepriamej metddy vykazovania penaznych tokov)

E 2003+ | 2004

Penazné toky z prevadzkovych éinnosti
Z/S Vysledok hospodarenia za bezné uc¢tovné obdobie -1 174 897 -1 887 264

pred zuétovanim dane z prijmov
A.1. Nepenazné operacie A.1.1 az A.1.7 3 806 534 7 155 740
A.2. Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu, s vynimkou poloziek, 2 633 491 10 525 002

ktoré su sucastou penazn. prostriedkov a penazn. ekvivalentov
A* Penazny tok vytvoreny v prev. ¢innostiach, s vynimkou prijmov 5265128 15793 478
a vydavkov, kt. sa musia uvadzat na samostatnych riadkoch
(sucetZ/S + A. 1. +A.2)
A.3 Prijaté uroky s vynimkou tych, 60 418 31243
ktoré sa zaclenia do investi¢nych €innosti
A.4  Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych,
ktoré sa zaclenia do finan€nych €innosti -2 237 446 -1 729 364
A**  Penazny tok vytvoreny v prevadzkovych €innostiach pred 3088 100 14 095 357
penaznym tokom dane z prijmov tGétovnej jednotky a penaznym
tokom z mimoriadnej €innosti (sucet A* + A. 3.+ A. 4.)
A.5 Vydavky na dan z prijmov U¢t. jednotky (vratane vydavkov na Uhradu -9 066
dodato¢nych vyrubeni a prijmu z vrateni preplatku), s vynimkou tych,
kt. sa $pecificky zaclenia do invest. alebo fin. ¢innosti)

v

A.6  Prijmy mimor. charakteru vztahujuce sa k prevadzkovej ¢innosti 798 909 3 435 077
A.7  Vydavky mimor. charakteru vztahujuce sa k prevadzkovej ¢innosti -571 473 -660 665
A** Cisty penazny tok z prev.éinnosti (sucet A**+ A. 5. az A. 7.) 3306470 16 869 769

B.1 Zmena stavu neobezného majetku -3 737 010 -3 308 167
B. Cisty pefiazny tok z investiénej éinnosti -3 737 010 -3 308 167

Penazné toky z finanénych éinnosti
C.1  Zmena stavu vlastného kapitalu 0 0 >
C.2 Zmena stavu dlhodobych zavéazkov 2 602 308 -731 567

C.3 Zmena stavu bankovych Uverov a vypomoci -3684 714 -13 080 840

penazny tok z financénej ¢innosti -1 082 406 | -13 812 407

. zniZenie pefaznych prostriedkov A**+B+C | -1512946 | -250 805

Stav PP a PE na za&iatku G&tovného obdobia ( k 1.1. | 1910035 | 397 089

Stav PP a PE na konci UGcét. obdobia 402 585

pred zohladnenim kurzovych rozdielov k 31.12.

AV 4

Kurzové rozdiely vy&islené k PP a PE ku diiu, J-
ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka 11 473
Zostatok PP a PE na konci uct. obdobia, upraveny o kurz. 397 089 146 284
rozdiely vyCislené ku dnu, ku ktorému sa zostavuje UGc¢t. zavierka

+ zmena prezentacie, z toho dévodu sa neuvadza rok 2002

<
O
|_
L]
Z
2
Z
1]
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Okamzita likvidita 0,21 0,07 0,06

Bezna likvidita 1,56 1,40 0,36 Dotacie zo SR 417,5 526,6 983,0

Celkova likvidita 1,65 1,46 0,41 Vlastné zdroje 7 737,6 1 996,9 1210,2
Uvery, emisie 1 769,0 497,5 15,6
ISPA 344.,4 740,3 1 420,6

Nakladovost % 116,95 104,62 95,96

Mzdova naroénost % 32,78 29,21 28,43

Koeficient samofinancovania % 31,04 32,54 45,32

Celkové zadizenost % 68,96 67,46 54,68 Elektrifikacia a PEU 1 008,8 146,2 171,3

Miera zadiZenosti viastného imania % 222,13 207,36 120,66 Telekomunikacie 1616,7 363,7 132,8
Zabezpec€ovacie zariadenia, UAB 162,9 113,2 99,3
Vymenné stanice 282,2 73,9 44,4

Z vynosov Sk/zam. 795 419 935 721 1 045 960 Modernizacia a rekons$trukcia trati 3828,0 1992.8 2 377,3

Z vykonov Vikm/zam. 2 500 2 236 2 333 Stavby 2 409,5 861,8 747,8

Z pridanej hodnoty Sk/zam. 285 753 261 405 282 030 SZNR 861,2 92,4 42,7

Zasob den 37,64 21,64 17,36

Kratkodobych pohladavok z obch. styku den 76,91 49,33 78,25

Celkového kapitalu denl  2642,12 2511,15 2 105,33
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VYSKUM A VYVOJ

Na obstaranie uloh vyskumu a vyvoja boli v roku 2004

pouzité zdroje:

P Y

- z investi¢nych prostriedkov
- z celopodnikovych nakladov

Oblast ____________ Objemtis.S |
| Prevédzkovéprocesy | |

- naklady na vyskum
- néklady na vyvoj

Investiéné proces!
aktivované naklady na vyvoj
neaktivované naklady na vyvoj

[l ’

1
45 25

1727
6 841

3 905
1860

K najvyznamnejsSim uloham ukoncenym v roku 2004

patria najma:

- Metodika stanovenia hodnét pristupovych
napéati kolajnic elektrifikovanych trati

- Technicky systém pre indikaciu a zdznam
meranych dat pri jazdnych skuskach

- Postup pre vyhodnocovanie €innosti tratovej
Casti liniového vlakového zabezpe€ovaca

- Stanovenie poZziadaviek na skupinové
ukolajriovanie trakéného vedenia

- Vyvoj zariadenia na skusky bezpeénosti proti
vykolajeniu

- \lyvoj zariadenia s predvolbou rychleho
posunu pri narazovych skuskach

- lybavenie meracieho vozria dynamo-
metrickym zariadenim pre vypocet brzdiacej
hmotnosti Zelezni¢nych kolajovych vozidiel

- VlyrieSenie metddy kalibracie teplomerov

- Zelezniéné radiové siete — revizia
TNZ 34 2858

Dalsie ulohy riesili problematiku v oblasti
energetiky, skuSobnictva, diagnostiky a imple-
mentécie legislativy EU a SR do praxe ZSR.

g | viortans | prociiesice
2 7 5

DLHODOBY FINANCNY
MAJETOK

Struktura obchodnych podielov a majetkovych ucasti ZSR
je ku drniu 31.12.2004 nasledovna:

obch. podielu v tis. Sk

Zelezniéna priemyselna stavebna vyroba, a.s. Cana 41,06 21 520
Martinska mechatronicka, a.s. (Vrutky) 20,00 200
BETAMAT, a.s. Zvolen 10,00 100
HIT RAIL, B.V. (Holandsko) 4,00 4 583
STROJEXPORT, a.s. Praha 0,06 1200

— - ="
o *__ i ‘ '-
y - -
F‘.~

ar § S —
Rag= =




u vyro¢na sprava zeleznic slovenskej republiky za rok 2004

31

LUDSKE ZDROJE

ZSR zamestnavali v roku 2004 v priemernych

prepocitanych poc¢toch 20 970 zamestnancov,

€o je 0 413 zamestnancov menej v porovnani
s planovanym poc¢tom v priemernych
prepocitanych poctoch.

Podla “Podnikatelského planu ZSR na rok
2004” sa planovalo znizit evidenény pocet
zamestnancov ZSR optimalizaénymi nastrojmi
0 917 zamestnancov a priemerny evidencny
prepocitany pocet znizit o 723 zamestnancov.

BEZPECNOST PRI PRACI

32

PRACOVNE URAZY

V skuto&nosti sa na ZSR oproti roku 2003
znizil evidenény pocet zamestnancov o 1 147
zamestnancov a priemerny evidenény prepoci-
tany pocet sa znizil o 1 136 zamestnancov.

_mmm

Tazké pracovné urazy 2 1 1 0,500 1,000
Ostatné pracovne urazy 1,008 0,624

Zamestnanci ZSR celkom 22750 | 22106 | 20970 mm—-m 0,627

Dopravné cesta 18 807 18 074 17 205
Generalne riaditelstvo 500 507 406
Ostatné vnutorné organiza¢né jednotky 3 443 3 525 3 359

NEHODOVE UDALOSTI V SIETI ZSR

THP celkom 8 798 8 729 8 407

V roku 2004 bolo na ZSR prijatych 73 absolventov strednych a vysokych $kél v zmysle
“Adaptacného programu absolventov vybranych $kol“.

| 2002 | 2003 | 2004* | 2003/2002 | 2004/2003
Pocet nehodovych udalostivsietiZSR| 902 | 806 | 514 | 08 | 064 |

Z toho:

Velké nehody (A) 16 8 96 0,50 12

Z toho : kategoria A5 0 0 95

Nehody (B) 16 12 31 0,75 2,58

Z toho : kategdria B5 0 0 24

Ohrozenie a narusenie prevadzky (C,D) 870 786 387 0,90 0,49
Nehody so zodpovednostou ZSR 149 128 126 0,86 0,98
Nehody so zodpovednostou ZSSK - 408 131 - 0,32
Nehody s cudzim zavinenim 285 270 251 0,95 0,93

Zamestnanci
ZSR celkom

| Sposobena skoda (mi.Sk | 30 | 48 | 218 | 046 121

* Driom 1.1.2004 bola zavedena zmena kategorizacie nehodovych udalosti. Boli zavedené nové
kategdrie nehodovych udalosti A5 (smrtelné Urazy a tazké zranenia sp6sobené pohybom kolajového
vozidla), B5 (ublizenie na zdravi oséb spésobené pohybom kolajového vozidla).

® Dopravna cesta
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VPLYV CINNOSTI ZSR
NA ZIVOTNE PROSTREDIE
A NA ZAMESTNANOST

ZIVOTNE PROSTREDIE

® Opatrenia na zniZzenie nepriaznivého
dopadu éinnosti ZSR na Zivotné prostredie
Z opatreni, znizujucich nepriaznivy dopad ZSR
na zivotné prostredie mozno uviest najma:

- funkény celoplo$ny zvozny systém
nebezpeénych odpadov v sulade s platnou
legislativou v odpadovom hospodarstve.

- sanacia horninového podlozia a podzemnych
vod v Ciernej nad Tisou ako odstrariovanie
starej ekologickej zataze, prevadzkovanie
hydraulickej ochrany vodného zdroja Botany
vratane nariadeného monitoringu.

- spracovava sa Program odpadového
hospodarstva pre polychlérované bifenyly
v zmysle zékona ¢. 223/2001 o odpadoch
v zneni neskorsich predpisov.

= Prehlad ekologickych havarii

V priebehu roka 2004 bola zaznamenana jedna
ekologicka havéria s vplyvom na Zivotné
prostredie v Zelezni€nej stanici Banovce

nad Bebravou, kde po vykolajeni hnacieho
vozidla doslo k poSkodeniu palivovej nadrze.
Komisia vedena organom Statnej spravy
urcila za pévodcu havarie ZSSK. Udalost

je v Setreni, pokuta zatial nebola udelena.

B Poplatky za znecistovanie ovzdusia
ZSR platia v zmysle zakonnej povinnosti popla-
tok za znedistovanie ovzdusSia strednymi zdrojmi.

ZAMESTNANOST

Dlhodobé znizovanie po¢tu zamestnancov
ZSR, ktoré predstavuje radovo tisic zamestnan-
cov ro¢ne, ma vplyv aj na zamestnanost
Slovenskej republiky. Zavedeny interny trh
prace je efektivnym nastrojom starostlivosti

o nadbytoénych zamestnancov. ZSR kaz-
doroc¢ne prijimaju do pracovného pomeru 70
az 100 Cerstvych absolventov vybranych Skl
v ramci adapta¢ného programu absolventov.
ZSR ako najvacsi zamestnavatel v SR sa
podiefaju na plneni opatreni Narodného planu
zamestnanosti, najma |. piliera opatreni —
ZlepSenie zamestnanosti a aktivne sa zapajaju
do projektov Eurdpskej unie v tejto oblasti.

VYZNAMNE UDALOSTI

PO ROKU 2004

ZMENA ORGANIZACNEJ
STRUKTURY

V sulade s prijatym navrhom 2. etapy zmeny
systému riadenia a organizovania ZSR boli
zruSené Styri Oblastné riaditelstva a zriadené
nové organizac¢né zlozky, ktoré zacali svoju
¢innost driom 1.1.2005:

Pre spravu majetku zelezni¢nej infrastruk-
tary, organizovanie a obsluhu dopravy

na drahe:

- Oblastné riaditelstvo Trnava, Oblastné
riaditelstvo KoSice;

Pre udrzbu zelezniénej infrastruktury:

- Udrzba Zelezni¢nej infrastruktary Bratislava

PRIJATIE ZAKONA
C. 109/2005 Z. z.

Zakon €. 109/2005 Z. z. zo dria 9.2.2005

meni a dopifia zakon &. 164/1996 Z. z. o dréhach.
V roku 2005 bude potrebné prisposobit innost
ZSR vo vztahu ku zmenam, ktoré budu platit
od 1.1.2006, najméa v oblasti:

- zmeny zmluvnych vztahov medzi ZSR
a Statom (rusi sa zmluva o vykonoch vo
verejnom zaujme pri prevadzkovani drah),

- potreba nastavenia nového systému
finanénych vztahov so Statom,

- zriadenie Regulaéného Uradu pre Zelezni¢nu
dopravu a z toho vyplyvajuce zmeny v systéme
regulacie pre prevadzku drah, najma v regu-
lacii koncepcii spoplatfiovania pouzivania
Zelezni€nej dopravnej cesty,

- zmien v systéme zabezpecovania interoperability.
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STRATEGICKE ZAMERY

Strategické smerovanie ZSR je podmienené
ekonomickym a pravnym prostredim ¢lenského
Statu Eurdpskej unie. Eurépska komisia venuje
znacnu podporu Zelezni€nému sektoru, o
umoznuje Zelezni€nym podnikom pre buduce
obdobie planovat vyznamnejSie postavenie na
dopravnom trhu.

V neposlednom rade sa o€akavaju nové
prileZitosti pre Zelezni€nu dopravu

v rozvijajucom sa hospodarskom sektore
Slovenska najma v oblasti priemyselnych
parkov a automobilového priemysilu.

Liberalizacia podmienok na dopravnom trhu
sa stava doélezitym impulzom k snahe o vysSiu
pruznost a budovanie konkurencieschopnosti
ZSR.

ZSR pbsobia vo funkcii samostatného
podniku - manazéra infrastruktury, ktorého
hlavné priority su zamerané na:

- Obchodnu ¢innost s dominanciou
obchodovania s dopravnymi trasami

- Proces organizéacie a riadenia dopravy

- Modernizaciu infrastruktury na podporu
obchodnej orientacie podniku a efektivnosti
podniku

- Pokragovanie transformacie ZSR na trhovo
orientovany subjekt v podmienkach regulo-
vanej hospodarskej sutaze

Poziadavku poskytovania kvalitnej dopravnej

cesty, skracovanie jazdnych doéb, bezpecnost,
presnost dopravy a minimalizacia nakladov do
dopravnej cesty a prevadzky ZSR je mozné
spinit na zéklade Uspesnej realizécie
nasledovnych krokov:

® Presadenie plnej harmonizacie legislativy SR
a EU v oblasti pravneho postavenia ZSR ako
manazéra zelezni¢nej infrastruktury a upravy
partnerskych vztahov medzi $tatom a ZSR

v oblasti financovania vykonov vo verejnom
zaujme.

® Maximalizacia obchodného potencialu ZSR
pruznou ponukou a efektivitou sluzieb,
vratane Uplnej zmeny filozofie tvorby cien
sluzieb ZSR.

® \/ytvorenie podmienok pre rychle ziskanie
presnych informacii o poskytovanych sluzbach
rozvojom a aplikaciou informacénych technoldgii
do planovania a sledovania svojich sluzieb.

m \/ytvaranie optimalnych rieSeni pre vyuzitie
obchodovania s elektrickou energiou, teleko-
munikaénymi sluzbami, majetkom a inymi
doplInkovymi sluzbami ZSR.

m Zabezpecenie interoperability, najma v styku
s ostatnymi zelezni€nymi infraStruktdrnymi
podnikmi.

m Zabezpecenie finanénych zdrojov pre aktivity
ZSR vhodnou kombinaciou trzieb, vyuzitim

cudzich zdrojov, ¢erpania fondov Eurépskej
unie.

ZSR sa pri zabezpe&eni medzinarodnych
prepravnych tokov zameraju na dorieSenie
vazieb so susednymi zZelezni¢nymi spravami a
prisluSnou $tatnou spravou pri presune ¢innosti
z pohrani¢nych prechodovych stanic do existu-
jucich vlakotvornych stanic. Vyhladovo tieto
rieSenia odburaju stratové ¢asy pri prepravach.
Projekty tohto zamerania st podporované EU

a koordinované UIC.

Trate ZSR budu na hranici s Ukrajinou zahr-
nuté do tzv. Schengenskej hranice so svojim
Specifickym rezimom.

Z pohladu stratégie a progndéz rastu prepravy
tovarov medzi vychodom a zapadom sa
Zelezni€né prepojenia s vychodom medzi ¢len-
skymi a neélenskymi krajinami EU stavaju vyz-
namné a EU dava tomuto priestoru nalezity
vyznam.

Vyznamnym projektom sa stava Zelezni¢né pre-
pojenie Vieden — Bratislava s potencialom rastu
osobnej a nakladnej dopravy v euroregiéne Cen-
tropa.

Liberalizacia dopravného trhu stavia ZSR pred
tlohu minimalizovat obmedzenia na sieti ZSR,
ktoré vytvaraju prekazky pre vstup cudzich
dopravcov. RieSenia vyplyvajuce z technickych
Specifikacii pre interoperabilitu musia zeleznice

implementovat v zadanych ¢asovych horizon-
toch.

Proces riesenia regionalnej dopravy je stale
otvoreny a vyzaduje si koncep¢né rozhodnutia
zo strany Statnej spravy. Cielom je podporit har-
monizaciu dopravy v jednotlivych regiénoch,
ktoré mézu prevziat vyznamnu ulohu v orga-
niz&cii regionalnej dopravy.

V oblasti zelezni¢nej dopravy vyustila legislativa
do prijatia smernic 2001/12, 2001/13, 2001/14,
2001/16 a ich modifikacii v ramci tzv. Il.
zelezni¢ného balicka. Navrhy lll. zelezniéného
balicka stavaju pred Zelezni¢né podniky dalSie
liberalizaéné opatrenia. ZSR tento legislativny
proces sleduju a v sulade s narodnou legis-
lativou odporuc¢ania postupne implementuju.

Aktivne pdsobenie ZSR vo vyznamnych medzi-
narodnych zelezni¢nych zdruzeniach ako UIC,
CER, 0SZD, EHK-OSN-TER, G4, V4, RNE a
dal$ich umoznuje ZSR sledovat strategické
trendy, smery vyvoja a postavenia zeleznic

na eurépskom dopravnom trhu. Relevantné
dokumenty a odporucania tychto organizacii
su v stratégii podniku zahrnuté.

Postupujuca modernizéacia koridoru, rastuci
pocet dopravcov na sieti, pokracujuca transfor-
macia ZSR zakladaju predpoklady, aby ZSR
ako manazér infrastruktury efektivne pésobili

v danom eurépskom dopravnom priestore.
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CRA
RATING
Agency
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A Moody's Imvestors Service aff-liare

ZAVERY RATINGOVEJ ANALYZY:

Hospodarenie Zeleznic Slovenskej republiky, Bratislava (ZSR), je nad'alej vyznamne
ovplyviiované rieSenim prevzatej zifaZe z titulu plnenia konsolidaénej funkcie po
rozdeleni unitirnych Zeleznic na majetkovii a prevadzkovi &ast. Prevzatie dlhovej
zataze, nakladov z vysporiadania majetku a nedostatoéné whrada strat pri plneni §tatnej
dopravne;j politiky sa premietli do horsieho finanéného profilu ZSR s vysokou troviiou
dlhovej sluzby a nedostatoénym prevadzkovym cash flow. S ohladom na pokradujiicu
reStrukturalizaciu zamerant na zvySenie efektivity ¢innosti, zvySenti podporu 3tatu vo
forme neinvestiénych dotacii a podporu §tatu pri plneni aktuélnej dlhovej sluzby,

CRA RATING AGENCY, a.s., potvrdzuje
Zelezniciam Slovenskej republiky
kratkodoby CRA Rating na drovni

skP-1

Podporou dlhodobej ratingovej trovne Zeleznic Slovenskej republiky, Bratislava, je
charakter ¢&innosti apostavenie ZSR ako prirodzeného monopolu v oblasti
prevadzkovania Zelezni¢nej dopravnej infrastruktiry. Medzi d'aldie fakiory podpory
patri §tatiit podniku podl'a zvla§tneho zékona s plnym vlastnictvom 3tatu, ako aj celkové
Specifické postavenie ZSR v ekonomike Slovenska. Pokradujiica restrukturalizacia so
zameranim na vy€lenenie vedlajSich ¢innosti a sprehl'adnenie prevadzkovych ¢innosti
vytvara predpoklady pre zniZovanie fixnych nakladov, &o v kombinacii so zvySenim
Statnych neinvestiCnych dotécii zlepsi trovedi generovaného cash flow. Obmedzenim
hodnotenia je trvajice vysoké tiverové zadiZenie a redlna neschopnost uhrédzat’ tieto
prevzaté zavizky z vygenerovanych vlastnych zdrojov i pri predpokladanom zlepseni
hospodarenia po dokonceni restrukturalizacie. Rizikom je aj obmedzovanie dopravnych
vykonov zikaznikov ZSR aneistota plynica zo zimerov novych vlastnikov po
prevedene;j privatizacii a ich finan¢na situdcia. CRA oakava, Ze ZSR s ohladom na
strategicky vyznam pre dopravny systém na Slovensku zostanii plne v majetku §tatu aj
v dohl'adnej budiicnosti, z¢oho sa bude odvijat regulaina a legislativna podpora
a dota¢na politika tak, aby ZSR plnili zavizky 3titu v oblasti rozvoja a modemizécie
ZelezniCnej siete pri sii¢asnom plneni dlhovej sluzby ZSR vratane zévizkov bez
vystavenej Statnej zaruky. Rating ZSR tak bude nad'alej v tizkej korelacii s ratingovou
uroviiou Slovenska, ktora bola zvysena na trovei A.

CRA RATING AGENCY, as., preto zvySuje
Zelezniciam Slovenskej republiky
dlhodoby CRA Rating na tdrovei

A / skAa-

V Bratislave a Prahe, dfia 5. aprila 2005

P .:7f§ Mgl | / /
Vladislav HRACH omir DUBECKY
senior analytik r\/ riaditel pre SR

CRA RATING AGENCY, as. CRA RATING AGENCY, a.s.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre Spravnu radu

Zeleznic Slovenskej republiky, Bratislava

Uskutoénili sme audit priloZenej G&tovnej zivierky Zeleznic Slovenskej
republiky Bratislava za rok 2004, ktord obsahuje sivahu zostaveni k 31. decembru 2004,
stvisiaci vykaz ziskov a strdt za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil a poznamky. Za
uvedentl Gi¢tovni zavierku je zodpovedné vedenie ZSR Bratislava. Na%ou zodpovednostou je
vyjadrit’ ndzor na tito Gétovnu zdvierku na ziklade ndsho auditu.

Audit sme uskutoénili v silade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi.
Podl'a tychto Standardov méame audit naplinovat’ a vykonat' tak, aby sme ziskali primerané
uistenie, Ze Gftovna zdvierka neobsahuje vyznamné nesprivnosti. Audit zahffia overenie
dokazov, ktoré dokladuji sumy a iné idaje v (ftovnej zdvierke, na zdklade testov. Audit
dalej obsahuje zhodnotenie pouZitych Gtovnych principov a zhodnotenie vyznamnych
odhadov, ktoré uskuto&nilo vedenie ZSR Bratislava, ako aj zhodnotenie prezentacie itovnej
zévierky ako celku. Sme presvedéeni, Ze na$ audit poskytuje primerané vychodisko pre nas
nazor.

Podl'a nasho nizoru Gétovna zévierka vyjadruje verne vo vietkych vyznamnych
sivislostiach finanéni situfciu ZSR Bratislava k 31. decembru 2004 a vysledky
hospodérenia za rok, ktory skonéil k uvedenému datumu, v silade so slovenskym zikonom
o Udtovnictve,

Bez toho, Ze by sme podmienili nd§ nazor, upozoriiujeme na nasledujice
skutoénosti

. PriloZené aftovné vykazy boli vypracované s predpokladom, Ze ZSR bude nepretrfite
pokradovat’ vo svojej &innosti. Schopnost’ ZSR pokradoval’ vo svojej Cinnosti, vo svojom
investitnom programe a plneni averovych a previdzkovych zdvizkov stile zivisi od
finanénej $tatnej podpory a ziskania dodatodnych finanénych zdrojov,

2.  Vsilade s Uznesenim vlidy Slovenskej republiky & 835 z 25. 8. 2004 bolo realizované
Vyhldsenie o nendvratmosti realizovanych $tatnych ziruk pre Zeleznice SR prostrednictvom
Fondu nirodného majetku SR v rokoch 2003 a 2004, v désledku &oho ZSR. vykazuji iétovny
zisk 887 mil. Sk.

3, ZSR vsilade s wProjektom transformécie a reftrukiuralizicie Zeleznic SRY, ktory bol
schvileny Uzmesenim vlidy Slovenskej republiky & 830/2000 pokraduji v priprave
dodatoéného vkladu do nastupnickych spoloénosti Zelezniénej spolodnosti a.s. v zmysle
zikona &, 259/2001 Z. 2. vidétovnej hodnote 904 mil. Sk. Této skutoénost ovplyvni stav
majetku ZSR.

V Bratislave, 15. aprila 2005

L .
; /
SOLIDITA, spol. s r.0. e d
Racianska 71 Lyt hrsi
832 59 Bratislava Ing. Jozefina Dragkovi
Obchodny register, zloZka 18497/B Zodpovedny auditor

Licencia SKAU 199 Licencia SKAU 688
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Zeleznice Slovenskej republiky
Sprava nezavislého auditora

Spravaej rade Zeleznic Slovenskej republiky, Bratislava:

Vykonali sme audit pripojenej aétovnej zavierky Zeleznic Slovenskej republiky (d'alei iba ZSR alebo
spoloénost’) za rok konéiaci 31. decembra 2004, ktord tvori vykaz ziskov a strit, sivaha, vvkaz o
szmenach vo vlastnom imani, vykaz cash flow a prislusné poznamky. Za tito Gétovni zavierku
zodpoveda manarment spolocnosti. Nasou zodpovednostou je vyjadrit’ ndzor na Gétovnn zavierku na
zaklade nasho auditu. Uétovni zavierku spolocnosti za rok konéiaci sa 31, decembra 2003 auditoval
iy auditor, ktory vo svojej sprave zo dna 8. aprila 2004 vyjadril nepodmieneny nézor na tito
uctovnu zavierku s upozornenim na nevyhnutnd podporu Statu pri fungovani spoloénosti.

Audit sme vyvkonali v silade s Medzinarodnymi auditorskymi $tandardmi. Podla tyehio Standardoy
mame audit naplanovat’ a vyvkonat’ tak. aby sme ziskali primerané uistenie, ze (&tovna zivierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahria overenie dokazov, ktoré dokladuji sumy amné
udaje uvedené v iciovne) zivierke, ato na zaklade testov. Sacéastou auditu je tiez zhodnotenie
pouzitych GZtovnych principov a zhodnotenie vyznamnych odhadov, Ktoré uskutoénil manazment.
ako aj zhodnotenie prezentacie uétovnej zavierky ako celku. Sme presvedéeni, ze nas audit poskytuje
primerané vvcnodisko pre nas nazor.

Podla nasho nazoru O¢tovnd zavierka vyjadruje verne, vo vietkyeh vyvznamnyeh savislostiach
finanénu situdciu spolocnosti k 31. decembru 2004 a vysledky jej ¢innosti. penaznych tokov a zmien
vo viastnom imani‘za rok konéiact k uvedenému datumu v sulade s Medzimarodnym Standardmi pre
(inanéné vykaznicivo,

Bez podmienenia nasho nazoru upozorujeme na poznamku | k uctovne) ziavierke. Spoloénost’
vvkazala &sty zisk 751 mil. Sk za rok koniaci 31. decembra 2004. K uvedenému ditumu
kratkodobe zaviizky spoloCnosti presiahli jej kritkodobé akuva o6 368 mil. Sk. Schopnost
spoloénosti pokracovat’ vo svojej Einnosti podla zasady nepretrziteho trvania spolocnosti a plnit svoj
investiény program a iné prevadzkové a finanéné zavizky je nadalej zavisla od nepreirzitej Statne)
pomoct vo forme investitnych a prevadzkovych doticii. Okrem toho, ako je uvedene
v poznamke 1 k (i¢tovne) zavierke, spoloénost’ nevlastni Ziadny dlhodoby hmotny majetok, ktory
spravuje. Majetok vlastni vyhradne Stat, ktory ho zveril 7SR,

Bratislava, 28, aprila 2005

||r"a'* A 8 AR " ¥

SOLIDITA: s.r0.°

VYKAZ ZISKOV A STRAT

Podla medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
k 31.12.2004

v miliénoch slovenskych korun mm

B S

Poplatky za trate 7 351 7 070
Poskytovanie sluzieb 1441 1538
Statne dotécie 10 906 2 300
Odpustenie dlhov - 2799
Ostatné vynosy 450 153
20 148 13 860
| Prevadzkovénaklady . | | |

Material a suroviny 1024 1030
Naklady na energiu 449 514
Opravy a udrzba 814 639
Osobné naklady 6 101 6 229
Odpisy a amortizacia 2 898 3 161
Zru$enie rezerv/opravnych poloziek (2 904) -
Ostatné prevadzkové naklady, netto 1405 521
9 787 12 094

Zisk z prevadzkovych &innosti | 10361 | 1766

Finan&né naklady, netto 2 453 1015

7908

Pre lepSie pochopenie finan¢nej situacie spolo¢nosti k 31. decembru 2004 a vysledkov jej hospodarenia
a pefiaznych tokov za rok 2004 treba posudzovat finan¢né informacie uvedené vo vyro€nej sprave
v suvislosti s prislusnou auditovanou uc¢tovnou zavierkou.
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SUVAHA

Podla medzinarodnych standardov pre finanéné vykaznictvo

k 31.12.2004
 mitgnonsipvnsigeniorin |00 | 004 _
AKTIVA
| Dlhodobéaktva | | |
Hmotny majetok 56 423 56 993
Nehmotny majetok 172 108
Ostatné finan¢né aktiva 53 51
56 648 57 152
| Kratkodobéaktva | | |
Zasoby 637 506
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 15 352 2 825
Peniaze a pefiazné ekvivalenty 793 548
16 782 3879
| Aktvaspolu | 73430 | 61031 |
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
| Vlastné imanie | | |
Zakladné imanie 21733 21733
Kapitéalové fondy 11 662 12 153
Zakonny rezervny fond 636 636
Akumulované straty (13 191) (12 440)
20 840 22 082

Dlhodobé zévizk ]

Uvery a pozicky 22 968 22 351
Statne dotécie a dotéacie EU 2 433 4 854
Ostatné dlhodobé zavazky 253 189

25 654 27 394

| Kratkodobézavazky . | | |

Kratkodoba Cast uverov a pbziCiek 15 431 1958
Kratkodobé bankové dvery 1878 2 587
Zavazky a ¢asové rozliSenie 6 905 5515
Zavazky voci zdravotnym a socialnym instituciam 1388 187

25 602 10 247

Vlastné imanie a zavazky spolu

Pre lepSie pochopenie finan¢nej situacie spolo¢nosti k 31. decembru 2004 a vysledkov jej hospodarenia
a penaznych tokov za rok 2004 treba posudzovat finanéné informacie uvedené vo vyroc¢nej sprave
v suvislosti s prisluSsnou auditovanou u¢tovnou zavierkou.
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KONTAKTNE UDAJE

GENERALNE RIADITELSTVO ZSR

Klemensova 8

813 61 Bratislava

Slovenska republika

tel: ++421 /2/ 5058 7005
++421 /2/ 5292 5242

fax: ++421 /2/ 5296 2296

e-mail: gr@zsr.sk

GENERALNE ZASTUPITELSTVA ZSR

= PARIS

UNION INTERNATIONALE DES CHEMINS DE FER INTERNATIONALER
EISENBAHNVERBAND - INTERNATIONAL UNION OF RAILWAYS

16, Rue Jean Rey

F - 75015, Paris

France

tel: ++33/0/ 144 49 21 14
Fax: ++33/0/144 492119
e-mail: fazik@uic.asso.fr

© BRUSEL

LES CHEMINS DE FER DE LA REPUBLIQUE SLOVAQUE
BUREAU DE REPRESENTATION EN BELGIQUE

55 Avenue des Arts

1000 Bruxeles

Belgique

tel: ++32 /2/213 08 61
Fax: ++32 /2/ 512 52 31
E-mail: mocko.zsr@skynet.be

" WARSZAWA
KOMITET OSZD
ul. Hoza 63/67
00 681 Warszawa
Poland

tel: ++4822 / 657 36 00
Fax: ++4822 /621 94 17, ++4822 / 657 36 54, ++4822 / 657 36 90
E-mail: osjd@osjd.org.pl






