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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Zeleznic Slovenskej republiky

Zeleznice Slovenskej republiky maji za sebou
rok Cinnosti, ktory je v ich takmer 155 ro¢nej histérii
prelomovy, mimoriadny, historicky. Po od¢leneni doprav-
nych &innosti do Zelezni¢nej spolo&nosti, akciovd spo-
lo¢nost, uz v roku 2002 vystupovali v Glohe manazéra
zeleznicnej infrastruktdry. Toto nové postavenie pri-
nieslo mnohé pozitiva. Na druhej strane vsak treba
konstatovat, ze sa nepodarilo naplnit vsetky ocakd-
vania, ktoré mal priniest tento radikdalny krok vyply-
vajuci z Projektu transformdcie a restrukturalizdcie
ZSR.

V roku 2002 sa zacali prdce na modernizdcii
piateho koridoru, ktory vedie z Bratislavy cez Zilinu
a Kosice do Ciernej nad Tisou. V dseku Bratislava
Raéa - Senkvice st uZ na rychlost 160 km/h moder-
nizované obe kolaje medzi stanicami Bratislava Raca
- Svéty Jur. Do konca roku 2005 je pldnovand moder-
nizdcia stanic a trate Svdty Jur - Pezinok a Pezinok -
Senkvice. Tdto stavbu realizujeme z finanénych pro-
striedkov Eurdpskej unie z fondu ISPA. Vyska oprdv-
nenych ndkladov predstavuje objem 51 422 000 EUR,
z &oho 38 566 500 EUR si prostriedky EU. Zostd-
vajacich 25 % ndkladov bude dofinancovanych zo
statneho rozpoctu SR.

V roku 2002 sme tieZz na Siestom medzindrod-
nom koridore Zilina - Cadca - Skalité - Zwardon
odovzdali do uzivania elektrifikovany a modernizova-
ny Gsek z Cadce do Skalitého. Usek Cadca - Skalité
sme modernizovali na rychlost 100 km/h a dsek Ska-
lité - $tdtna hranica s Polskom na rychlost 70 km/h.
Modernizdcia a elektrifikdcia Gseku dlhého 20,2 km si
vyziadala celkové investiéné ndklady takmer 1,8 mld
Sk. Aj v tomto pripade sa Cast stavieb financovala

z prostriedkov EU prostrednictvom programu PHARE
vo vyske 2,2 mil. EUR (94,307 mil. Sk).

Prace pokracovali aj Stvrtom koridore Katy -
Bratislava - Stdrovo, kde v rdmci prestavby a rekon-
$trukcie Zelezniénej stanice Kdty na pohraniénd pre-
chodovi stanicu bola odovzdanéd do uzivania 250-
milidénovd investicia. Konkrétne islo o aktivdciu
elektronického stani¢cného zabezpedovacieho zaria-
denia typu AZD-ESA 11. Tento moderny typ zabez-
peCenia umoznuje pocitacom riadit celld cinnost
v obvode Zelezni¢nej stanice a je zatial jedinym v sie-
ti ZSR. Navyse v ramci vykondvanej Gdrzby sa na
rychlost 160 km/h modernizovali obe kolaje medzi
Devinskym Jazerom a Zohorom.

Nase aktivity na tratiach cestujica verejnost
ani nemusi zaregistrovat, i ked sa plynulost jazdy,
vyssia rychlost ¢i bezpecnost, hoci len na kratkych
modernizovanych Gsekoch, s predchddzajicim sta-
vom nedaji ani porovnat. Co viak cestujiaci museli
spozorovat, je meniaci sa vzhlad nasich zelezni¢nych
stanic. Chvilu ndm sice trvalo, kym sme sa v rokoch
2000 a 2001 rozbehli, ale vlani sa uz obnova s naras-
tajdcim pocétom stanic nedala prehliadnut. Boli
obnovené stanice Stary Smokovec, Liptovsky Hrd-
dok, Strba, Kysak, Salaq, Podhdjska, Galanta, Liptov-
sky Mikulds, Malacky, Niznd, Podbrezovd, Vranov
nad Toplou, Hanusovce nad Toplou, Snina, Dolny
Hricov a Kysucké Nové Mesto. V roku 2003 bude
tempo obnovy stanic prehodnotené vzhladom na
nedostatok zdrojov krytia (vyska UGhrady strat na
vykony vo verejnom zdujme pri prevadzkovani drdhy
na rok 2003, investi¢ny transfer zo Statneho rozpoc-
tu na rok 2003 o obmedzené mozZnosti Cerpania



novych Gverov). V obnovdch stanic a kapacit Zelez-
ni¢nej dopravnej cesty budeme pokracovat, lebo je
to nespochybnitelne spravny smer, ktorym sa musi-
me uberat. Rekonstrukcie ocenuje jednak cestujlica
verejnost, ale aj samotni zelezniciari, lebo moder-
nizdcia stani¢nych priestorov a prevadzkovych budov
prindsa aj novld kvalitu do pracovného prostredia
zamestnancom ZSR i dopravcov.

K strategickym zdmerom, ktoré sme naplno
zacali realizovat v roku 2002, bol projekt modernizd-
cie teleinformacnej siete. Po podpise Rdmcovej zmlu-
vy s Alcatelom Slovakia, a.s., v novembri 2001, stav-
bu s celkovym finanénym objemom 2,6 mld Sk by mal
doddvatel ukonéit do konca roku 2004. Stavba je
rozdelend do troch etdp. V prvej sa vybuduje dialko-
vy opticky kdbel v Gseku Bratislava - Nové Zamky -
Zvolen - Kosice - Cierna nad Tisou s prepojenim na
Ukrajinské Zeleznice, v druhej etape sa optokdblom
prepoja Kosice - Poprad - Zilina - Trnava - Bratislava.
V rdmci tretej etapy sa vytvori optické prepojenie
miest Zilina - Martin - Zvolen a Hornd Stubfia - Prie-
vidza - Nitra - Nové Zadmky - Starovo a Nové Zamky -
Komadrno. Projekt modernizdcie teleinformacnej siete
ndm pokryje nielen potreby zabezpeéenia prevadzky,
ale prebytok kapacit, ktoré pondka tdto novd techno-
I6gia, ném umozni aj obchodné aktivity. ZSR vstupujd
na telekomunikacny trh a predaj telekomunikaénych
sluZieb sa stdva hlavnou &innostou Zelezni¢nych tele-
komunikdcii. Od 1. janudra 2003 uz Slovenskym
telekomunikdcidm nepatri monopol na poskytovanie
hlasovych sluZieb. Budd ich poskytovat aj ZSR - Zelez-
niéné telekomunikdacie, ktoré v decembri 2002 ziska-
li licenciu na zriadovanie a prevddzkovanie pevnej
verejnej telekomunikacnej siete, na poskytovanie

verejnej teleféonnej sluzby prostrednictvom pevnej
verejnej telekomunikaénej siete a na poskytovanie
verejnych telekomunikacnych sluzieb. Podla ndsho
zdmeru by sa to malo stat skuto¢nostou uz v druhom
polroku 2003.

Od prvého janudra 2002 zaéali ZSR hospodadrit
samostatne aj ked ,pupocnou $ndrou” sG stdle silne
spojeni s nasim najva&sim zdkaznikom - Zelezniénou
spolo¢nostou, akciovd spoloénost. Vyznamnym pozi-
tivom procesu rozdelenia Zeleznic je to, ze ako od
prvych dni, tak ani po cely rok sme nezaznamenali
Ziadne negativne dopady na osobnd alebo ndkladnd
dopravu, ktoré by vyplynuli z toho, Ze jeden podnik
md na starosti zelezni¢nd dopravni cestu a druhy
dopravu na drdhach. Navyse nasi zamestnanci sa
zacali sprdvat viac ekonomicky, hospoddrnejsie, sa
doslednejsi v rozhodovani, lebo si uvedomujd, ze za
kazdym nesprdvnym rozhodnutim si finanéné straty
alebo poskodzovanie dobrého mena 7SR. Verim, e
tento trend bude postupovat stdle blizsie a blizsie od
top manazmentu, cez stredny manazment az k rado-
vému zamestnancovi, ze kazdy bude pocitovat osob-
nd zodpovednost za vysledky podniku a nikomu nebu-
de fahostajné, ako podnik vyzerd v ocCiach verejnosti
a s akou doéveryhodnostou nan pozeraji finanéné
a bankové institicie.

V roku 2002 sme zaznamenali Gspech aj na poli
,Zelezni¢iarskej diplomacie“. Vysoky kredit si ZSR
v medzindrodnych zelezni¢nych organizdcidch zlepsili
20. marca 2002, ked boli na generdlnom zhromaz-
deni Spolocenstva eurépskych Zeleznic CER prijaté
za riadneho ¢lena tejto organizdcie. Spolu s dalsimi
zelezni¢nymi spravami kandiddatskych krajin na vstup
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do EU CD z Ceska, Polska, Slovinska a Madarska
vyuzili zmenu stanov, podla ktorej sa ¢lenom CER
moze stat Zelezni¢ny podnik stdatu, ktory md v ramci
predvstupovych rokovani uzavretd kapitolu Zeleznié-
nd doprava. CER je poradnym orgdnom Eurdpskej
komisie a &lenstvo v tejto organizdcii umozni ZSR
aktivnejsie sa podielat na priprave odpordéani spo-
lo¢enstva na rozhodovacich procesoch Eurépske;j
Gnie v oblasti Zelezni¢nej dopravy.

Hospoddrske vysledky ZSR v roku 2002 z hla-
diska vyvoja od roku 1998, ako aj vplyvom novych
podmienok od 1.1.2002, mozno hodnotit pozitivne.
Vedenie Zeleznic postupne realizovalo systémové
kroky pre zlepsenie celkovych hospoddrskych vysled-
kov. Aj z uvedenych dévodov celkova strata od roku
1998 (5,8 mld.Sk) postupne klesala a v roku 2002
dosiahla droven 3,067mld.Sk. Odé&lenenie &innosti
dopravcu od ZSR do Zelezniénej spoloénosti, a.s.
odhalilo u oboch spolocnosti rezervy, ktoré sa
v minulosti mozno dali tusit, ale naplno sa prejavili
az v roku 2002. Bol zabezpeceny prechod od vnutro-
podnikovych vztahov na rutinné externé vztahy, pod-
loZzené zmluvami a Ghradami faktar. Prvy rok rozde-
lenych zeleznic mozno povazovat viac-menej za akési
Sistenie vzdjomnych vztahov so Zelezniénou spoloé-
nostou, akciovd spoloc¢nost. Je redlny predpoklad, zZe
dojde k dalSiemu sprehladneniu finan¢nych tokov vo

financovani zelezni¢nej dopravnej cesty, ¢o v koneé-

nom dosledku prinesie dalSie zlepSenie hospodar-
skych vysledkov a dalSie znizovanie straty.

Myslim si, Ze za rok 2002 sa mdme ¢im pochva-
lit. Uz len samotny spdsob rozdelenia podniku vzbu-
dil v zahranic¢i pozornost a mnohi sa o nase skise-
nosti zivo zaujimajd. Sme si véak vedomi, Ze riesenie
problémov suvisiacich s nedostatkom zdrojov na
budovanie koridorov, zabezpedéenie potrebného roz-
sahu oprdv a G4drzby dopravnej cesty a na realizdciu
vykonov vo verejnom zdujme si bude vyZadovat nové
pristupy v riadeni vo vnitri ZSR, ako aj zavedenie
nového systému prispevkov $tdtu na &innost ZSR.
V porovnani s minulostou uZ teraz je vidiet v tejto
oblasti posun k lepiemu. Stat uznal svoje dlhy voéi
zeleznici za roky 1994 - 2001 a o spo6sobe ich
oddlZenia je pristupny rokovat, hfadat vychodiska
a postupne svoje dlhy z minulosti spldca. Aj preto
vldda SR ulozZila vypracovat Plan plnenia konsolida¢-
nej funkcie, ktory vyplynul z projektu transformdcie
a restrukturalizdcie ZSR. Tento pldn tvori zékladny
ndstroj pre postupné odstranovanie problémov
a vytvorenie podmienok pre vyvdzené hospoddrenie
ZSR. Jeho realizdciou sa zdroven sleduje ciel vytvorit
na Gzemi SR manaZéra infrastruktary spliiajiceho
kritérig EU.

Ing. Ladislav Saxa
generdiny riaditel’ ZSR
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SPRAVNA RADA

Orgdnmi Zeleznic s v zmysle ustanoveni § 4 a § 5 zdkona ¢.258/1993 Z. z. o ZSR v zneni
zakona NR SR ¢. 152/1997 Z. z. a zakona NR SR ¢. 259/2001 Z. z. spravna rada a generdl-
ny riaditel. Sprdvna rada je najvyssi orgdn ZSR a md devit ¢lenov.

K 31.12.2002 mala Sprdvna rada ZSR nasledovné zloZenie:

Ing. Vojtech KOBETIC
podpredseda Spravnej rady
generdlny indpektor SR ZSR
Generdlne riaditelstvo ZSR, Bratislava

Ing. Milan SOLARIK

clen Spravnej rady

ndmestnik GR pre prevadzku
Generélne riaditelstvo ZSR, Bratislava

Ing. Jan VANCIK
clen Spravnej rady
riaditel Odboru financovania podnikatelskej sféry

|I‘Ig. Zoltan ADAM Ministerstvo financii SR

predseda Spravnej rady

riaditel Ing. Andrej EGYED

Vyskumny a vyvojovy Gstav Zeleznic clen Spravnej rady

Zilina, ZSR generdlny riaditel a predseda predstavenstva

Zeleznicnd spolo¢nost, a.s.

Ing. Dusan TURANOVIC

clen Spravnej rady

generdlny riaditel sekcie drah a Zeleznicnej dopravy
Ministerstvo dopravy, p6st a telekomunikdcii SR

Ing. Rudolf PECAR

clen Spravnej rady

tajomnik Generdlnej rady

Odborové zdruzenie zelezniéiarov Bratislava

Mgr. Peter ROZLOZNIK

clen Spravnej rady

1. podpredseda Generdlnej rady

Odborové zdruzenie zelezniciarov Bratislava

neobsadend pozicia



VEDENIE ORGANIZACIE

(zlozenie v roku 2002)

Ing. Dusan ZELINKA

namestnik GR pre ekonomiku
(vo funkcii do 30.11.2002)

Ing. Stefan HLINKA

namestnik GR pre ekonomiku
(vo funkcii od 1.12.2002)

Ing. Ladislav DIMUN

namestnik GR pre technicky rozvoj

Ing. Milan SOLARIK

namestnik GR pre prevadzku

Ing. Ladislav SAXA oo
generdlny riaditel ZSR Ing. Jan ZACKO
namestnik GR pre ludské zdroje
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PREDMET CINNOSTI

7SR zabezpeéuju prepravné a dopravné sluzby, ktoré zodpovedaji zdujmom dopravnej politiky $tdtu
a poziadavkdm trhu. Predmet cinnosti je vymedzeny ustanoveniami § 2 zdkona NR SR ¢. 258/1993 Z. z.
o Zelezniciach Slovenskej republiky, ktory bol vyznamnejiie upraveny zdkonom &. 259/2001 Z.z. o Zelezniénej
spolo¢nosti, a.s., a o zmene a doplneni zdkona NR SR ¢. 258/1993 Z.z. o Zelezniciach SR v zneni zékona &.

152/1997 Z.z. nasledovne:
a) zdkladny predmet ¢innosti

1. prevadzkovanie Zelezniénych drdah a lanovych drdh
podla osobitného predpisu,
2. ¢innosti suvisiace s prevadzkovanim zelezni¢nych drdh
a lanovych drdh:
2.1. zriadovanie a prevddzkovanie Zelezni¢nych telekomu-
nikacnych a rddiovych sieti,
2.2. vystavba, Gpravy a udrzba Zelezni¢nych drdh a lano-
vych drdh vratane zariadenfi ekologického charakteru,
2.3. Gdrzba a opravy dopravnych prostriedkov, vyroba,
Gdrzba a opravy Specidlnych strojov, zariadeni a materidlu
vrdtane revizii a diagnostiky,
2.4. poskytovanie sluzieb v restauraénych, ubytovacich
a kultdrnych zariadeniach,
2.5. prendjom nehnutelnosti,
2.6. automatizované spracovanie Udajov a ich prenos,
2.7. metrologické vykony a defektoskopia, diagnostika a me-
ranie fyzikdlnych veli¢in, geodetickd a kartografickd €innost,
2.8. zabezpecovanie ¢innosti vediceho odborového nor-
maliza¢ného strediska v Zelezni¢nej doprave,
2.9. vyroba, montdz, oprava a rekonstrukcia elektrickych
a elektronickych zariadeni vrdtane revizii a diagnostiky,
2.10. preklddka tovarov, prevdzovanie kolajovych vozidiel
a zmena prepravnej Upravy prepravovanych tovarov pri
zmene rozchodu Zeleznic,
2.11. zabezpecovanie osobitnej zdravotnej starostlivosti
o zamestnancov vybranych profesii,
3. prevadzkovanie dopravy na drdhe na ucely:
3.1. vystavby, Gprav a Gdrzby Zelezni¢nych drdh a lano-
vych dréh,
3.2. poskytovania manipulacnych sluzieb, obsluznych
dopravnych sluzieb a prepravnych sluzieb pre prevadzko-

vatelov dopravy na drdhe,

b) dalsie podnikatelské ¢innosti zapisané
v obchodnom registri:

. projektovad Einnost v investicnej vystavbe,

. inzinierska ¢innost,

. reklamnd a propagaénd cinnost,

. kopirovacia a fotograficka ¢innost,

. organizac¢né zabezpecenie a vzdeldvania,

. psychologické ¢innosti neklinického charakteru,

. prevddzkovanie cestovnej kanceldrie,

. liecebno-preventivna starostlivost,

O 0 N O GO &~ W N =

. kipa tovaru na Gcely predaja inym prevddzkovatelom
zivnosti (velkoobchod),

10. kdpa tovaru na Gcely jeho predaja konecnému spotre-
bitelovi (maloobchod),

11. sprostredkovatelskd ¢innost,

12. vyroba tepla, rozvodov elektriny, rozvod tepla,

13. vykon skdsok drdhovych vozidiel pre Zelezni¢né a Spe-
cidlne drahy,

14. zriadovanie a prevadzkovanie verejnej telekomunikacnej
siete a poskytovanie verejnych telekomunikacnych sluzieb,
15. poskytovanie lekdrenskej starostlivosti,

16. ¢innost GUctovnych poradcov,

17. vedenie Gétovnictva,

18. poskytovanie software - predaj hotovych programov
na zdklade zmluvy s autorom,

19. poradenskd a konzulta¢nd cinnost v oblasti hardware
a software,

20. priprava mlddeze na povolanie a ¢innosti slvisiace

s touto pripravou,

21. vyskumnd a vyvojovd Cinnost pre stavbu a prevadzko-
vanie vsetkych drdh,

22. vyskumnad a vyvojovad cinnost pre prevadzkovanie
dopravy na vsetkych drdhach,

23. udrziavanie, vystavovanie a predvddzanie historickych
kolajovych vozidiel pre Zelezni¢né a Specidlne drdhy, véi-
tane tratovych strojov a Specidlnych zariadeni,

24. prevadzkovanie dopravy osdb nostalgickymi viakmi na

zelezni¢nych a Specidlnych drdhach.
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INFRASTRUKTURA

Trate a kolaje

Zeleznice SR spravuja a prevadzkuja zelezniéné drdhy celostdtneho a regiondlneho vyznamu v nasledovnej
dizke a charakteristike.

Index
Parameter / Rok 2000 2001 2002 01/00 02/01
Stavebnd dizka trati celkom (v km) 3662 3662 3 657 1,000 0,999
z toho:
Jednokolajné 2 642 2 642 2 638 1,000 0,998
Dvoj- a viackolajné 1020 1020 1019 1,000 0,999
Sirokorozchodné 100 100 100 1,000 1,000
Normdlnerozchodné 3512 3512 3507 1,000 0,999
Uzkorozchodné 50 50 50 1,000 1,000
Neelektrifikované 2 126 2 126 2 101 1,000 0,988
Elektrifikované 1536 1536 1556 1,000 1,013
v tom:
elektrifikované AC 25000 V/50 Hz 737 737 738 1,000 1,001
DC 3000 V (iné) 799 799 818 1,000 1,024
Stavebna dizka kolaji celkom 6 885 6 885 6 878 1,000 0,999
Stavebna dizka trati
3%
1%
96%

Normdlnerozchodné - 96%

Sirokorozchodné - 3%

B Uzkorozchodné - 1%



VECNE VYKONY ZELEZNICNEJ DOPRAVNEJ CESTY

Vykony osobnej dopravy

V sutlade so Zmluvou o vykonoch pri prevdadzkovani zelezni¢nych drdh, uzavretej medzi Zeleznicami SR

a Ministerstvom dopravy, p6st a telekomunikdcii a zmluvami o prevddzkovani dopravy na drdhe cudzim

dopravcom, zabezpeéovali Zeleznice SR vykony Zelezniénych drdh pre potreby osobnej a ndkladnej dopravy.

Vykon / obdobie 2000 2001 2002
Celkom (tis. vikm) 35853 35 557 35 874
z toho:

Elektrickd trakcia 20 077 19 946 20 142

Motorovd trakcia 15776 15 611 15732
Celkom (mil. hrtkm) 8 381 8 086 10 573

Vykony osobnej dopravy podla druhu vlakov v roku 2002

Druh viaku mil. hrtkm  tis. vlkm
Eurocity, Intercity (EC, IC) 861 1859
Expresny osobny (Ex) 128 307
Rychly osobny (R) 3728 7 585
Zrychleny osobny (Zr) 422 1369
Osobny (Os) 5359 24 462
Mim. osobné vlaky 3 8
Postovy (Post) 0 0
Sdpravovy (Sv) 72 283
Spolu 10 573 35874
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Vykony nakladnej dopravy

Vykon / obdobie 2000 2001 2002
Celkom (tis. vlkm) 20 448 20 209 21 009
z toho
Elektrickd trakcia 15 254 15 006 15 525
Motorovd trakcia 5194 5203 5483
Celkom (mil. hrtkm) 24 865 23 514 27 205
z toho
Elektrickd trakcia 20 376 19 460 22 441
Motorovd trakcia 4489 4054 4764
Vykony nakladnej dopravy podla druhu vlakov v roku 2002
Druh viaku mil. hrtkm  tis. vlkm
Rychlondkladny (Rn) 279 220
Priebezny ndkladny (Pn) 16 715 9 957
Vyrovndvkovy ndkladny (Vn) 2 045 1960
Manipula¢ny ndkladny (Mn) 1373 3 148
Prestavny ndkladny (Pv) 344 547
Zrychleny ndkladny (Zn) 5935 4030
Ndkladny expres (Nex) 474 1107
Ucelené vlaky 39 40
Spolu 27 205 21 009
Vykony ndkladnej dopravy
2000 2002
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Plnenie grafikonu vlakov osobnej dopravy

(v %)

Skutoénost Index
Druh viaku 2000 2001 2002 02/00 02/01
medzindrodné rychliky 94,87 92,19 89,85 0,95 0,97
vnGtrostdtne rychliky 93,79 94,63 90,58 0,97 0,96
osobné vlaky 97,64 97,41 97,36 1,00 1,00
Osobnd doprava celkom 97,21 97,04 96,83 1,00 1,00

Externé trzby za pouzitie Zeleznicnej dopravnej cesty

PouZitie Zelezniénej dopravnej cesty sa stalo od 01.01.2002 pre Zeleznice SR hlavnym produktom predaja.
Do roku 2002 bola Zelezni¢nd dopravnd cesta vniatropodnikovou sluZzbou pre obchodné divizie.

Trzby / obdobie 2000 2001 2002
Celkom (tis. Sk) 13 236 21824 8 311 129
z toho:

Zelezniénd spolocnost, a.s. 0 0 8 290 585
Osobnd doprava 0 0 | 1827836
Ndkladnd doprava 0 0 | 6462749

Ini dopravcovia 13 236 21824 20 544
Osobnd doprava 0 0 0
Ndkladnd doprava 13 236 21 824 20 544




VYROENA SPRAVA ZELEZNIC SLOVENSKEJ REPUBLIKY ZA ROK 2002

STRATEGICKE ZAMERY

ZSR v priebehu roku 2002 spracovali novi stra-
tégiu podniku uz v pozicii manazéra Zelezni¢nej
infrastruktary po historickom rozdeleni byvalych uni-

tarnych Zeleznic.

Definovanie strategickych ciefov ZSR vychddza
z meniacich sa podmienok, v ktorych sa 7SR naché-
dzaja.

Stratégia je zamerand na hlavné priority:

Pokra&ovanie transformdcie ZSR na trhovo orien-
tovany subjekt v podmienkach regulovanej hos-
poddrskej sitaze a eurépskej integrdcie zeleznic

Jednym z hlavnych predpokladov je harmonizovat
legislativu SR v oblasti prévneho postavenia ZSR ako
manazéra zelezni¢nej infrastruktdry a upravit part-

nerské vztahy medzi $tdtom a ZSR.
Obchodné &innost ZSR

V novych podmienkach sa ziskal priestor pre
obchodn ¢innost v oblastiach obchodovania s doprav-
nymi trasami, elektrickou energiou, telekomunikaénymi

sluzbami a majetkom.

Modernizdcia infrastruktdary na podporu obchod-
nej orientdcie a efektivnosti podniku

Prioritou je poskytovat kvalitnd dopravni cestu,

rychlost a presnost dopravy s minimalizdciou ndkla-
dov do dopravnej cesty a prevadzky.

16

Zabezpecenie rozvoja ludskych zdrojov

Prostrednictvom rozvoja ludskych zdrojov zvlddnut
pripravu na konkurenciu, systémové, kvalitativne, orga-

nizacné a technologické zmeny v zeleznici ako takej.

Financné zabezpecenie realizdcie strategickych
cielov

Zabezpecenie financnych zdrojov je zdkladnou pod-
mienkou pre realizdciu strategickych zamerov podniku.
Volba formy a kombindcie foriem a rozsahu zabez-
pecenia cudzich zdrojov patri k najdélezitejsim strate-
gickym rozhodnutiam.

Raciondlne plnenie konsolidacnej funkcie

Plnenie tejto priority je Uzko spojené s riesenim
finanénych vztahov medzi §tdtom a ZSR.

Pri medzindrodnych prepravnych tokoch sa zame-
riavame na dorie$enie vdzieb so susednymi Zeleznicami
a $tdtnou sprdvou pri presune ¢innosti z pohrani¢nych
prechodovych stanic do vlakotvornych stanic. Vyhlado-
vo tieto riesenia odburaju stratové Casy pri prepravdch.
Projekty tohto zamerania s podporované EU a koordi-
nované UIC.

Ocakdavand liberalizdcia pristupu operdtorov na
infrastruktaru stavia ZSR pred tGlohu odstrdnit také tech-
nické zariadenia a predpisy na infrastruktire ZSR aby
nevytvdrali obmedzenia pre vstup cudzich operdtorov.



Prostriedky z bankovych Gverov a grantov, okrem
investovania do modernizdcie medzindrodnych Zelezni¢-
nych koridorov vyluéne investovat do technologickych

zariadeni, ktoré prind$ajd Gsporu energii a Zivej prace.

Investicie udrzat v takej skladbe a vyske, aby sa
ich ndsledné premietnutie do ndkladov do poplatku
za pouzitie dopravnej cesty nestdvalo konkurencnou
nevyhodou vo vysokej cene poplatku za pouzitie

dopravnej cesty.

V roku 2001 sa v SR zavfsil proces nového
administrativneho Gzemného ¢lenenia SR na tzv.
vyssie Gzemné celky, ktoré maja prevziat Zelezniciam
regiondlnu dopravu. Opatrenia zo strany S$tdtnej
sprdvy v tomto smere stavaji ZSR pred novd situd-

ciu, s ktorou sa musime vysporiadat.

Nad procesom legislativnych zmien a organiza¢-
nych zmien, ktoré sa dotykali ZSR, vyvijala sa aj legis-
lativa EU, ktord v oblasti Zelezni¢énej dopravy vyustila

do prijatia Smernic Eurdpskeho parlamentu a Rady
2001/12 ES, 2001/13 ES, 2001/14 ES, 2001/16 ES,
v nadvdznosti na predchddzajicu legislativu. ZSR ten-
to legislativny proces sleduji a odporucenia postupne
implementuja.

Slovenskd republika v roku 2004 oc¢akdva pri-
pojenie sa k Eurdpskej Gnii, a preto vSetky Cinnosti
7SR musia akceptovat tento ciel a adaptovat prislus-
nd legislativu EU.

ZSR aj po rozdeleni ostdva riadnym &lenom
vyznamnych medzindrodnych Zelezni¢nych zdruzeni
ako UIC, CER, OSZD, EHK-OSN-TER, G4, V4 a dalsich.
Relevantné dokumenty, vyhlasky a normy umoznia
7SR sledovat trend interoperability a smery vyvoja

a postavenia Zeleznic na dopravnom trhu.

Dlhodobym cielom ZSR ako manaZéra infra-
Struktary je posobit v danom eurépskom priestore
ako efektivny Zelezni¢ny infrastruktdrny podnik.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA
Hospodarsky vysledok

(podla slovenskych uctovnych noriem)

Za rok 2002 ZSR na zdklade Gétovnej evidencie dosiahli celkové vynosy vo vyske 18 096 145 tis. Sk pri
gerpani ndkladov 21 163 106 tis. Sk. Hospoddrskym vysledkom ZSR bola strata vo vyske 3 066 961 tis. Sk.

Vzhladom na rozdelenie unitdrnych ZSR k 1.1.2002 na ZSR a Zelezniéni spolo¢nost, a.s. nie je vhodné
porovndvat vysledky hospoddrenia s predchddzajdcimi rokmi. V porovnani s pldnom na rok 2002 bola
dosiahnutd strata nizsia o 184 947 tis. Sk, pricom ndklady boli G¢tované vyssie o 4 222 679 tis. Sk a vynosy
0 4 407 626 tis. Sk.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok bol ovplyvneny:
stratou z prevadzkovych Cinnosti v objeme 413 192 tis. Sk (oproti pldnu na r. 2002 viac o 18 700 tis. Sk),
stratou z financnych Cinnosti v objeme 1 895 296 tis. Sk (oproti pldnu na r. 2002 menej o 631 640 tis. Sk),
stratou z mimoriadnych ¢innosti vo vyske 723 710 tis. Sk (oproti pldnu na r. 2002 viac o 393 230 tis. Sk).

(mil. Sk)
Naklady 32 910 34734 21163
Vynosy 28 876 46 379 18 096
Zisk/Strata -4 034 11 645 -3 067

Ndklady boli zdctované v objeme 21 163 106 tis. Sk v porovnani's pldnom na rok 2002 viac 0 4 222 679 tis. Sk.

Vysku zactovanych ndkladov ovplyvnili najma
ndklady na spotrebu materidlu vo vyske 1 151 282 tis. Sk,
sluzby spolu v ¢iastke 1 916 808 tis. Sk,
osobné ndklady vo vyske 5 932 453 tis. Sk, z coho mzdové ndaklady predstavovali 4 144 793 tis. Sk,
tvorba opravnych poloziek k prevddzkovym ndkladom v éiastke 3 176 253 tis. Sk, priCom opravné polozky
k pohladdvke voci $tatu boli zdctované vo vyske 2 538 180 tis. Sk,
ndkladové Groky za rok 2002 dosiahli vysku 2 476 158 tis. Sk.



Podiel vybranych poloziek ndkladov na celkovych ndkladoch:

5% 8%

28%

O Spotrebované ndkupy - 8%
B siusby spolu-9%
Osobné ndklady spolu - 28%
Iné prev. ndklady spolu - 6%
. Odpisy, rezervy a OP - 27%
Finan¢né ndklady spolu - 17%
. Mimoriadne ndklady spolu - 5%

27%

6%

Vynosy boli zactované vo vyske 18 096 145 tis. Sk v porovnani s pldnom na rok 2002 viac o 4 407 626 tis. Sk.

Vysku zactovanych vynosov ovplyvnili najma
trzby z poplatku za pouzitie dopravnej cesty vo vyske 8 311 129 tis. Sk,
zmluvné pokuty a pendle v Ciastke 2 153 455 tis. Sk, pricom Uroky z omeskania k pohladdvke voéi $tatu za
roky 1994 - 2001 v roku 2002 predstavujd sumu 2 113 805 tis. Sk,

dotdcia zo SR na Ghradu straty vyplyvajicej zo zmluvy o vykonoch vo verejnom zdujme v Giastke 2 325 537
tis. Sk,

rozpustenie rezerv na kurzové straty vytvorenych v roku 2001 vo vyske 1 227 889 tis. Sk najmd v ndvaz-
nosti na kurzové straty pri splatke Gveru The Fuji Bank.

Podiel vybranych poloziek vynosov na celkovych vynosoch:

o% %

46%

23%

M Mimoriadne vynosy spolu - 1%
Trzby za vl. vykony - poplatok ZDC - 46%
Trzby za vl. vykony - ostatné - 8%

B Uhrada 2o §R - 13%

7 ine prevadzkové vynosy - 23%

M Finanéné vynosy spolu - 9%

8%
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Na nékladoch i vynosoch ZSR sa rozhodujicou mierou podielala hlavnd &innost, ktord predstavujd vyko-

ny osobnej a ndkladnej dopravy.

Celkovd strata z hlavnej éinnosti vo vyske 3 344 568 tis. Sk bola v porovnani s pldnom na rok 2002

vyssia o 12 660 tis. Sk. Celkovd strata z hlavnej ¢innosti bola ovplyvnend dosiahnutou stratou z ndkladnej

dopravy vo vyske 1 404 706 tis. Sk a stratou z osobnej dopravy vo vyske 1 939 862 tis. Sk.

(mil. Sk)

2000 2001 2002

Osobna doprava naklady 13 363 12 031 5 813
vynosy 4029 4 044 3121

Ghrada zo $tdtneho rozpocdtu 4239 3624 752

nekrytd Ghrada od $tdtu 2 644 2 054 -

zisk/strata -2 451 -2 309 -1 940

Ndkladné doprava ndklady 17 248 19 364 12 173
vynosy 16 130 18 527 9 194

Ghrada zo $tdtneho rozpoctu - - 1574

zisk/strata -1118 -837 -1 405

Ndklady (rok 2002)

Hospodarsky vysledok (rok 2002)

Osobnd doprava - 32%
[ Nékladné doprava - 68%

58%

Osobnd doprava - 58%

[ Nékladnd doprava - 42%



Vykaz ziskov strat

(Slovenské uctovné normy)

(tis. Sk)
Trzby za predaj tovaru 81915 102 288 124 546
Ndklady vynalozené na predany tovar 69 286 85 863 104 792
Obchodndé marza 12 629 16 425 19 754
Vyroba 17 535084 | 19 984 088 9927 144
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 17 078 305 | 19 253 455 9 569 706
Zmena stavu vnatropodnikovych zdsob vlastnej vyroby -1 112 -232 229
Aktivdcia 457 891 730 865 357 209
Vyrobna spotreba 9 493 575 11 410 348 3 445 880
Pridand hodnota 8 054 138 8 590 165 6 501 018
Osobné ndklady 10 577 000 10 731 178 5932 453
Dane a poplatky 57 871 56 257 49 781
Iné prevddzkové vynosy 7 896 052 14 221 756 5470 957
Iné prevadzkové ndklady 1632762 2 248 446 1297 301
Odpisy nehmotného a hmotného investicného majetku 3105778 3278 943 2 591 329
Ziétovanie rezerv, opravnych poloziek
a Casového rozlisenia prevdadzkovych vynosov 945 785 2 074 200 661 950
Tvorba rezerv, opravnych poloziek
a Casového rozlisenia prevddzkovych ndkladov 1579 465 1865 281 3176 253
Prevadzkovy hospoddrsky vysledok -56 901 6 706 016 -413 192
Trzby z predaja cennych papierov 0 5578 0
Predané cenné papiere a vklady 0 3849 0
Finanéné vynosy 618 766 305 196 344 486
Finan¢né ndklady 3 861 100 2 877 635 3 541 645
Zicétovanie rezerv a opravnych poloziek
do finanénych vynosov 1858 748 2095 274 1365 189
Tvorba rezerv a opravnych poloziek na finanéné ndklady 1964 312 1424 658 63 326
Hospodarsky vysledok z finanénych operdcii -3 347 898 -1 900 094 -1 895 296
Splatnd dan z prijmov za beznd Cinnost 5035 13 620 34 763
Hospodarsky vysledok za bezni ¢innost -3 409 834 4792 302 -2 343 251
Mimoriadne vynosy -60 397 7 590 507 201 873
Mimoriadne ndklady 563 511 737 325 925 583
Mimoriadny hospodarsky vysledok -623 908 6 853 182 -723 710
HOSPODARSKY VYSLEDOK ZA UCTOVNE OBDOBIE -4 033742 | 11645484 | -3 066 961
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Savaha

(Slovenské uactovné normy)

(tis. Sk)
AKTIVA
Aktiva celkom 72 617 404 | 98 732 597 73 771 647
Stdle aktiva 55326 653 | 65226 501 54 920 130
nehmotny investicny majetok 398 394 334 178 254 381
hmotny investi¢ny majetok 54 316 645 | 64 213 583 | 54 577 766
finanéné investicie 611 614 678 740 87 983
Obezné aktiva 9 833 951 28 639 233 16 789 142
zdsoby 1754 049 2 029 648 1050 956
dlhodobé pohladavky 17 524 8 358 4 100
kratkodobé pohladdvky 6 410 157 22 007 347 13 329 700
finanény majetok 1652 221 4 593 880 2 404 386
Ostatné aktiva 7 456 800 4 866 863 2 062 375
PASIVA
Pasiva celkom 72 617 404 | 98732597 | 73771647
Vlastné imanie 27 887 835 41 071 097 21 526 129
zdkladné imanie 38 596 655 | 38 878 545 21 737 740
kapitdlové fondy 8 435 145 9 691033 10 353 831
fondy zo zisku 274 029 274 029 856 303
hospoddrsky vysledok minulych rokov -15384 252 | -19 417 994 -8 354 784
hospoddrsky vysledok bezného obdobia -4 033 742 11 645 484 -3 066 961
Cudzie zdroje 43 254538 | 55686 240 | 48940623
rezervy 1946 326 1229 489 44 270
dlhodobé zavdzky 2 655 908 3 660 497 1141 661
kratkodobé zavdzky 11978 236 | 12 057 925 9 433 576
bankové Gvery a vypomoci 26 674 068 | 38 738 329 38 321 116
Ostatné pasiva 1475 031 1975 260 3 304 895




Prehlad penaznych tokov s pouzitim nepriamej metody

vykazovania penaznych tokov

(tis. Sk)

A. Penazné toky zo zdkladnych podnikatelskych ¢innosti
Z. Zisk
S. Strata 4 805 918 -2 308 488
Al Nepenazné operdcie 6 845 109 4 882 868
Al Odpisy stdlych aktiv 3278943 2 591 329
A1.2. | Dary 6 493 0
A1.3. | Odpis pohladdvok 962 518 55908
Al1.4. | Zmena stavu rezerv -716 837 -1.185 219
A1.5. | Zmena stavu prechodnych Gétov aktiv 2 589 937 1561 051
A1.6. | Zmena stavu prechodnych G¢tov pasiv 499 579 1595026
A1.7. | Zmena stavu oprav. pol. k stdlym aktivam 165 233 201 851
A1.8. | Zmena stavu opravnych pol.z kap.icastin -6 690
A1.9. | Ostatné nepanazné operdcie 59 243 69 614
A.2. Zmeny stavu pracovného kapitdlu -17 972 733 1406 333
A.21. | Zmeny stavu pohladévok zo ZPC -16 093 984 1983 522
A.2.2. | Zmeny stavu kratkododbych zévizkov zo ZPC -1034 346 731220
A.2.3. | Zmena stavu DPH -290 870 661 550
A.2.4. | Zmena stavu ostatnych dani -283 297 -443 061
A.2.5. | Zmena stavu zdsob -274 084 -64 458
A.2.6. | Zmena stavu kratkodobého financného majetku 3849 0
A.3. Uroky Gétované do nékladov 2 017 400 2 476 158
A4, Uroky Gétované do vynosov -93 446 -228 825
A HV z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z prijmov

pravnickych os6b upraveny o vplyv nepenaz. operdcii,

zmien pracovného kapitdlu a Grokov -4 397 751 6 228 045
A.5. Polozky vylicené za zdkl. podnikatel. cinnosti -6 932 21934
A.5.1. | Zisk z predaja stdlych aktiv -6 932
A.5.2. | Strata z predaja stalych aktiv 21934
A.6. Specifické polozky 7 166 345 -636 513
A.6.1. | Prijmy mimoriadneho charakteru ZPC 7 746 669 20759
A.6.2. | Vydavky mimoriadneho charakteru ZPC -565 887 -623 649
A.6.4. | Ostatné $pecifické polozky -14 438 -33 622
A7 Alternativne vykazované polozky 0 0
A.8. Ost. poloz. patriace do penaz. tokov zo zdakl. podnik. ¢in. 0 0
A Cisty penazny tok zo zékl. podnikatel. &innosti 2 761 662 5 613 466
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(tis. Sk)

B. Penazné toky z investi¢nych cinnosti
B.1. Vydavky spojené s obstaranim stalych aktiv -11 542 248 -9 392 311
B.1.1. Vydavky na obstaranie NIM 93 423 -106 138
B.1.2. | Vydavky na obstaranie HIM -12.027 523 | 10704 299
B.1.3. | Vydavky na obstaranie Fl -70 975 132
B1.4. Zmena stavu zdvézkov z | C 649 673 1417 994
B.2. Prijmy z predaja stdlych aktiv -1 364 911 58 327
B.21. | Vynos z predaja IM 154 283 58 327
B.2.2. | Vynos z predaja Fl 5578 0
B.2.3. | Zmena stavu pohladdvok z IC -1524 773 0
B.3. Penaz. toky z prendjmu hnutel. a nehnutel. veci prenaj. ako celok 0 0
B.4. Penaz. toky z Gverov a poziciek poskyt. spriaznenym osobam 0 0
B.5. Specifické polozky -100 040 -30 848
B.5.1. | Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa k IC 0
B.5.2. | Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa k IC -100 040 -30 848
B.6. Alternativne polozky 0 0
B Cisty penazny tok z investiénych &innosti -13 007 200 -9 364 832
C. Cisty penazny tok po financovani investicii -10 245 538 -3 751 367
D. Penazné toky z finanénych investicii
D.1. Zmeny stavu dlhodobych a kratkodobych zavézkov 13 879 807 3402 459
D.1.1. Prijmy a vydavky z Gverov a poziciek 13 080 042 5145193
D.1.2. | Prijmy a vydavky z emitovanych dlhopisov -1.000 000 0
D.1.3. | Prijmy a vydavky z ostatnych dlhodob. a krdtkodob. zdvizkov z FC 2 262 250 -1728 056
D.1.4. | Prijmy a vydavky ndjomcu z finan¢ného prendjmu -461 923 -14 678
D.1.5. | Zmena stavu zdvizkov z FC -562 0
D.2. Penazné toky v oblasti vlastného imania 1537 779 681 979
D.2.1. | Prijmy a vydavky z upisanych CP a vkladov 281 890 12 490
D.2.2. | Prijaté penazné dary a dotdcie do VI 1255 889 669 488
D.3. Specifické polozky -227 560 -89 971
D.3.1. | Prijmy mimoriadneho charakteru -156 163 181 115
D.3.2. | Vydavky mimoriadneho charakteru -71 397 -271 086
D.4. Alternativne vykazované polozky -1 923 955 -2 247 333
D.41. | Prijaté droky 93 446 228 825
D.4.2. | Zaplatené droky -2 017 400 -2 476 158
D.5. Ostatné polozky patriace do penaz. tokov z finan. ¢innosti 0 0
D.51. | Zmena stavu pohladdvok z FC 0 0
D Cisty penazny tok z finanénych &innosti 13 266 071 1747 134
E. Vysl. kurz. rozdiely vyéislené na konci Gcét. obdobia (k 31.12.) -59 243 -69 614
E1. Kurzové straty (icet 563) -60 635 -129 382
E.2. Kurzové zisky (Gcet 663) 1392 59 768
F. Zmena stavu penaznych prostriedkov a penaz. ekvivalentov 2 961 290 -2 073 847
G. Stav pen. prostr. a pen. ekvivalentov na zaé. Gc. ob. (k 1.1.) 1466 166 3983 883
H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov

na konci Gétovného obdobia (k 31.12.) 4 427 456 1910 036
Pozn. Zostatok penaznych prostriedkov na zadiatku Gctovného obdobia je uvedeny po vynati majetku, ktory bol

pouzity ako nepenazny vklad do Zeleznicnej spolocnosti, a.s.



Financné ukazovatele urovne hospodarenia

(Slovenské uctovné normy)

mernd jednotka 2000 2001 2002
Pomerové ukazovatele likvidity
okamzitd likvidita 0,09 0,24 0,18
bezné likvidita 0,45 1,39 1,18
celkova likvidita 0,55 1,50 1,25
Ukazovatele ndkladovosti
ndkladovost % 113,97 74,89 116,95
mzdovd ndroénost % 36,63 23,14 32,78
Ukazovatele zadiZenosti
koeficient samofinancovania % 38,40 41,60 29,18
celkové zadlZenost % 61,60 58,40 70,82
miera zadiZenosti vlastného imania % 160,39 140,39 242,71
Ukazovatele produktivity prace
Z vynosov Sk/zam. 618 157 1042 012 795 419
z vykonov vlkm/zam. 1205 1253 2 500
z pridanej hodnoty Sk/zam. 172 417 193 003 285753
Ukazovatele aktivity - doby obratu
zdsob z trzieb Den 35,84 36,38 37,64
kratkodobych pohl. z obch. styku Den 78,95 65,74 76,91
celkového kapitdalu Den 1483,92 1769,54 2 642,12
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Obstaravanie hmotnych a nehmotnych investicii

(Slovenské uactovné normy)

(v mil. Sk)
A. Zdroje celkom 4 057,2 11 752,5 10 268,5
Dotdcie zo SR 319,1 262,5 417,5
Vlastné zdroje 2 882,4 6 813,9 7737,6
Uvery, emisie 855,7 4 676,1 1769,0
ISPA - - 344,4
B. Pouzitie celkom 4 057,2 11 752,5 10 268,5
B.1. Dlhodoby hmotny majetok
Zelezniénd dopravna cesta a ostatné VOJ 2 386,8 7 728,6 10 169,3
Elektrifikdcia a PEU 370,4 651,4 1008,8
Telekomunikdacie 68,9 214,0 1616,7
Zabezpecovacie zariadenia, UAB 103,4 337,4 162,9
Vymenné stanice 123,3 4921 282,2
Modernizécia a rekonstrukcia trati 1213,0 3126,7 3828,0
Stroje na modernizdciu dopravnej cesty 60,0 20,0 -
Kombinovand doprava 67,7 60,0 -
Stavby 2443 2 415,7 2 409,5
SZNR 135,8 411,3 861,2
Prepravné a ostatné vykony 1613,1 3 889,8 -
Voznovy park 11351 2 876,6 -
- z toho ndkup a modernizdcia lokomotiv 260,9 386,8 -
Rekonstrukcie a modernizdacie 314,7 677,2 -
Stavby 109,6 297,4 -
SZNR 53,7 38,6 -
B.2. Dlhodoby nehmotny majetok 57,3 1341 99,2




MAJETKOVE UCASTI ZSR

Podielové cenné papiere a vklady (v tis. Sk)
Spolocnost Podiel v % Obstaravacia cena

obch. podielu
BETAMAT, a.s. Zvolen 10,00 100
C.S.E. - Combi Slovakia Eurotrans, spol. s r.o. (Zilina) 12,20 1000
Martinskd mechatronickd, a.s.(Vritky) 20,00 200
Oznamovacie a zabezpecovacie dielne Bratislava a.s. 10,00 100
Oznamovacie a zabezpecovacie dielne, a.s. Kosice (v likviddcii) 10,00 100
Zelezni¢éné priemyselné stavebnd vyroba, akc.spol. Cafa 41,06 21 520
STROJEXPORT, a.s. Praha 0,06 1200
HIT RAIL, B.V. (Amsterdam) 5,00 4 583
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LUDSKE ZDROJE

7SR zamestndvali v roku 2002 v priemernych prepoéitanych poétoch 22 750 zamestnancov, o je o 168

zamestnancov viac v porovnani s pldnovanym poétom v priemernych prepocitanych poctoch, ktory na rok

2002 bol 22 582 zamestnancov.

2000 2001 2002

Zamestnanci ZSR celkom 46 713 44 508 22 750
Dopravnd cesta 28 846 26 596 18 807
Okruh prepravnych a ostatnych vykonov 14 418 14 571 -
Generdlne riaditelstvo 432 398 500
Ostatné vnitorné organizaéné jednotky 3017 2 943 3443

z toho: THP celkom za ZSR 15056 | 14 565 8798

Vzhladom k tomu, e od 1.1.2002 sa Zeleznice
Slovenskej republiky rozdelili na dve spoloénosti — ZSR
a Zelezniénd spolo¢nost, a. s., sa rieSenie zamestna-
nosti na ZSR v roku 2002 vyzna&ovalo konsoliddciou
&innosti po rozdeleni ZSR.

V sulade s principmi a podmienkami uvedenymi
v metodickom materidle ,Ndstroje prdace s fudskymi
zdrojmi v obdobi pripravy a realizdcie transformac-
ného procesu ZSR“ a podla poZiadaviek organizaé-
nych zloziek na prijatie absolventov prijali ZSR v roku
2002 do pracovného pomeru 138 absolventov vybra-

2000 2001
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9000
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nych $kdl, najmad zo $k6l so zameranim na Zelezni¢nd

problematiku.

V roku 2002 boli v oblasti vzdeldvania organi-
zované skolenia zamerané na udrziavanie a zvySo-
vanie odbornej spdsobilosti prevadzkovych zamest-
nancov, zefektivnenie prdce manazérov, pripravu
vybranych zamestnancov v zmysle budovania perso-
ndlnych rezerv, sprostredkovanie novych informacii,
poznatkov a trendov vo vybranych oblastiach vzdeld-
vania a v neposlednom rade i pripravu Ziakov SOUZ
na povolanie.

2002

11 |

I I Dopravnd cesta

a ostatnych vykonov

Okruh prepravnych

Generdlne I I Ostatné vnatorné

riaditelstvo org. jednotky



BEzZPECNOST PRI PRACI

Index
2000 2001 2002 02/00 02/01
Smrtelné drazy 2 7 0 0,00 0,00
Tazké drazy 2 2 2 1,00 1,00
Lahké Grazy 302 281 124 0,41 0,44
Urazy celkom 306 290 126 0,41 0,43
Nehodoveé udalosti v sieti ZSR
Index
2000 2001 2002 02/00 02/01
Pocet nehodovych udalosti v sieti ZSR 982 871 902 0,92 1,04
z toho:
Velké nehody (A) 1 16 16 1,45 1,00
Nehody (B) 10 18 16 1,60 0,89
Ohrozenie a narusenie prevddzky (C,D) 961 837 870 0,91 1,04
Nehody so zodpovednostou ZSR 692 600 149 0,22 0,25
Nehody so zodpovednostou ZSSK - - 468
Nehody s cudzim zavinenim 290 271 285 0,98 1,05
Sposobend skoda v mil. Sk 16 29 39 2,44 1,34

Nehodové udalosti v sieti ZSR
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ZAVERY RATINGOVEJ ANALYZY :

Poaddili sme minulé hospodisenie Zelernic Slovenskej republiky, Bratiskavn, ktoré
bodo  chamkleristické  kleswnim  preprasmej  kapacity, dosahovanim  shpomich
hospodiarskyeh  sysbedkoy (okrem  Specifickdbe roku 2001} akn aj maohymeu
mvesliGnou Sinneslow, kioré w sebhoa pringiali flok na rindenie cash-Aow, Vehladom
na limiovana  podporu o sirany  vlasinikn  dopravne] infrafmubktiry (3
o spominand  problémy s cash-flow, v sledovanom  obdobi ma¥no  pomorowar’
kontinudlny rast objemu priptych dverow, MNaprick nife drowni likvidity balo
pri kemeEnom hednoteni pribliadmuté predovicikym na postavenic Z5K v ramea SR,
ne predmet dimnosti o pedviy formu, do ddva predpoklady, wpripade potreby,
pre podpor 2o sirany Atida.

CRA RATING AGENCY, a.5., preto wdel"uje
Zelerniciam Slovenske] Republiky, Bratislava,
kratkodoby CHA Rafting
na arovni ski-1,

Fhednatili sme  ofakdvany viwoj Zelernie Slovenske] republiky, Dratisla,
s prililiadnetim na modné vplyvy na ich bodice hospodirense. Viznamnymi faktormi
ovplyviinjicimi  vysledné  hodnotesic  si monopelnd  plecbenic  FSH pri
previdekovand deleznitne dopravee) infraddrukidry, pravea forma podniky, ako aj
celhowe  Ipecificke  postavenie  Feleznic na wha  avekonomike  Slovenska
a mavinzanosl na Bal Do dvahy sme brali takiied plmevand investiéng aktivit,
kiorgj fimancovanle clte nee jo v sifasnost svyricSené. Dudici wivoj hospedirenia
28R je tak wvo wvelke) micre mivisly na vyprofilovani sa vafahu Seleznice-Stil
fako viustnik infradruktiny), kede £5R si wvo velke) miere odkizané na podparu
#o strany Stiie, bez Klorej by bola ich kreditd bonita vyrazme slabdia. Na zleplienie
budiee] bospodarskey siudcie viak musia deleznice ndjst’ rezervy aj vo slastnom
hospodarend, rmenau arganizadnej Srukiiry znidic previdaovd naklady a aktivnoo
sprivou majetiku prispiet’ ku zlepleniu kiviia dihovej slukby, fo svifenie tied sioji
prispisobenie investitnej politiky #5R podiefu Himych prispevkoy na tieto
mvesiicie,

CRA RATING AGENCY, a.a., preto wdel"uje
Zelezniciam Slovenskej Republiky, Bratislava,

dibodoby CHA Hating
ma rovni A- F skAs-

Vihladom na nedarselend financovanie rozvaja kelezniénej dopravnej infraterukisry,
nko nj dhradu ekonomicky oprivnenyeh nikladov & absenciu jasne) politiky 22atu
igjin oblasti udeluje CRA Hating Agency na preveniované ratingy negativay
wyhlad.,

V Bratiskave a Peahe, dia 3. decembra 2002

L ta C./@? v 5,5:::’

Lubor KOHOT Lubopiir DUBECKY
analytik ailitel pre SR
CRA RATING AGENCY. a3 CRA RATING AGENCY, a.x
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SOLIDITA,spol.sr.o. Racianska 71, 832 59 Bratislava
Lapisand v OR Okresndého sddo Bratislava [ oddiel: Sro, vieka &2 184978

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
PRE SPRAVNL RADU
FELEZNIC SLOVENSKE) REPUBLIKY, BRATISLAVA

Uskutoénili sme andit prilodene) aétovne) zavierky Felernic Slovenske
republiky Bratislava za rok, ktory sa skoncil k 31 12 2002, zostavengy v silade so
slovenskym zikonom o oétovmictve € 56371991 £b v zneni neskorSich  predpisov. Za
pitovi) zivierku je zodpovednd vedenie ZSR, Branslava Nagon eotdpovednoston je na
zaklade vysledkov andiu vy jadnit’ nazor na tio Eeovnd ziyvierky

Audit sme uskutoénils v stlade so Slovenskymi asditorskymu Standardmi SALS
Pedla tvebte Standasdoy mime audit naplinovat’ a vwhonat' mk, aby sme ziskali pimerane
misleme, e ufiovnd zFavierks neobsabupe vyvznamng nesprivoosti. Awdic salida overeme
dikazow wwherovym apdsobom, kiord dokladupm sumy v aétovngy mmvierke. Audit dalej
obhsabujpe zhodnotenie 0éiovnvch prncipoyv poufitveh pri vvpracovani Gftovne]  =hvierky
a shodnotenie vyenamnyeh odhadov, ktoré wobile vedeme spoloénosti, ako aj posidenic
uitowvne) miveerky ako celku o posodemie, & je sftoviictve vedend podla shkona
o bdtovmictve. Mami vykonany audic povadujome = dostateéne vyvchodisko pre vvadrenic
naiho nazom

Podla nadho nazoru dftovnd zivierka vyjadruje verne ve vietkyeh vienamnych
sivisbostiach  fimnénd  sitwacin £5H, Brtsiva k3l decembru 2002 a wsbedok
hospodirenia za wvedeny rok v adlade so =ikonom o 0fowicive & 5631991 Zb. v 2nenl
meskordich prodpisoy

Bez toho, 2o by soee podmienili naf mazor, wpozorinjeme nma nasledujics
skutoénost

| W sulade 5 § 3 zakona & 239NN Z 2 dodlo 1 | 2002 K sviiatio mapetku, kiory
mali v sprave Foleznice Slovenske) republiky vo wwike 26 872 426 tis. 5k a zvizkoy vo
vyike % 719 130 us. Sk, &im sa zikladne imanie endzilo na 2] 725 249 ms. 5k Tiato
shutodnost’ viemamse ovplyvvauge vwiku viastndbo smama FSR

1 Prilogenc oftovné vwkaey boli swpracovanéd s predpokladom. e Z5R bade
nepretriite pokrafovat’ vo svojej dinnosti. Schopnost SR pokradoval’ vo svoge) Einnosti, vo
svagom nveshiEnom programe a ploen overovyeh a prevadzkovych sivazkoy stdle zavisi od
finanéne #atnej podpory o ziskania dedatednveh fimanénveh sdrojov

.J’J;“"”‘f-f

S & '
L ! |

V Bratslave, 13, aprila 2003 II-:“:" =

|__'? 2y -IJ::'F

vid. &, Jog 2

JUDr. Daniel Rano
mmdpovedny auditor I\f:"
evid & dekréty 35 5

SOLIDMTA, spol. 510
licencia SEAL |40

R e &
H‘"{{"l spEL




El ErNsT & YOUNG AUDIT mraain m e
SLOVENSKO, S5POL. S R.O.

Spriva neziviského auditora Sprivnej rade Feleznic Slovenskej Republiky

Vykomali sme audit détovnej zévierky Felernic Slovenskej Republiky (dalej iha #5R akebo
spodeénost) xn mk kondiasi 31. decembra HN)2, = ktorey 50 odvodend finanéné informicie no
strandch 34 2 35 uvedend v iejlo virolng sprive, v silade s medrindrodagmi Sandardmi pre
fimandnd vy¥kamictvo,

W nadej sprive kiejio ftovne] zévierks zo diin |1, aprila 2003 sme vyelovili virok bez vyhrad,
Aviak upozomili sme oo poendmie |k GStovne| zivierke o na skuiofnost, f2 spolofnost’ vykizala
Zisty wisk 5087 mil. 5k za rok kondiaci 31. decembra 2002 po raddiovan Seimyeh dotdcil vo vidke
505 mil 5k K ovedendmao ddmamo kritkodobd zivErky spolodnosti presiahli jef obelné akeiva
o 2,162 mil, 5k

Schapnost’ spolaénesti pokraZovar’ vo svoje| Einnosti podl’a sisady nepretrfiého trania spaloénost
aplaif’ svoj vestitay program aind previdekovd a finasind zivirky |e newstile zdvisli od
neprecrfitef Sdmej pomoci vo forme investiénich a previdzkovych douicii & zdmak na podpory jef
programu financovanin formoa dveroy, Okrem toho, ako je ovedend v porndmbkes 1 k Glvovneg
wivierke, spolofnost’ neviastni Fiadny hmotny investiéng majetok, ktory spravuje. Majetok viasend
vihradne §181, kiory ho zveril 258,

Podlla matho ndzor, finandind informdcie na sirandch 34 a 35 uvedend vo wirofne] sprive si
vo vietkych vyznamnych ohladoch v silade s hore uvedenou Gitoveon 2ivierkon,

Pre lepiie pochopenie lioandneg siludcie spolofoosti k 31 decembrn 2002 o vysledkov jej

hospoddrenin a pefindnych tokov za rok 2002 weba posusdzovel’ financnd ieformécie uvedens
vo viTodne] sprive v sivislost & prisluinos nsditovanon Gétovnon mivierioon,

Bratislava.
22, maj 2003

Cede v

ERNST & YOUMNG ALID LIVENSKLY, s.r.o
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Savaha

podla medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo k 31.12.2002

31. december

AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Hmotny investi¢ny majetok 54.305 62.621
Nehmotny investi¢ny majetok 254 334
Ostatné finanéné aktiva 88 679
54.647 63.634
Obezné aktiva
Zasoby 690 1.445
Pohladdvky z obchodného styku a ostatné pohladdvky 8.912 8.085
Peniaze a penazné ekvivalenty 2.404 4.594
12.006 14124
Aktiva spolu 66.653 77.758
VLASTNE IMANIE A PASIVA
Vlastné imanie
Zakladné imanie 21.738 38.879
Zakonné rezervné fondy 11.210 9.965
Cisté nerealizované zisky 1.272 -
Straty minulych rokov (22.899) (31.195)
11.321 17.649
Rezervy 4152 4.077
Dlhodobé zavazky
Uvery a vypozicky 36.941 33.739
Ostatné dlhodobé zavazky 71 1.597
37.012 35.336
Kratkodobé zaviazky
Kratkodobd East Gverov a vypoziciek 2.522 7.183
Kratkodobé bankové Gvery 603 888
Zéavazky a ¢asové rozlisenie 8.397 8.621
Zavazky voci zdravotnym a socidlnym poistovniam 2.646 4.004
14.168 20.696
Vlastné imanie a pasiva spolu 66.653 77.758




Vykaz ziskov a strat

podla medzinarodnych standardov pre financné vykaznictvo

za obdobie konciace 31.decembra 2002

Roky konciace 31. decembra

Vynosy
Poplatky za trate 8.291
Poskytovanie sluzieb 1.475 280
Statne dotdcie 7.505 5.002
Ndkladnd doprava - 14.009
Osobnd doprava - 2.227
Ndjomné za mobilné prostriedky - 1.474
Ostatné vynosy 491 1.866

17.762 24.858
Prevadzkové ndklady a vydavky
Materidl a suroviny 1.256 3.393
Ndklady na energiu 378 1.985
Opravy a Gdrzba 610 2.399
Mzdové ndklady 5.932 10.731
Odpisy a amortizdcia 2.694 3.224
Rozpustenie opravnej polozky (1.974) 191
Ostatné prevadzkové ndklady, netto 2.140 4.339

11.036 26.262
Zisk (strata) z prevadzkovych éinnosti 6.726 (1.404)
Finanéné ndklady, netto (1.639) (2.116)
Cisty zisk (strata) 5.087 (3.520)
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ADRESY ZSR

Generdlne riaditelstvo ZSR

Klemensova 8

813 61 Bratislava

Slovenskd republika

© 00421/7/5058 7005
00421/7/5292 5242

fax:  00421/7/5296 2296

e-mail: gr@zsr.sk

Generdlne zastupitelstvé ZSR:

PARIS

UNION INTERNATIONALE DES CHEMINS DE FER INTERNATIONALER EISENBAHNVERBAND -
INTERNATIONAL UNION OF RAILWAYS

16, Rue Jean Rey

F - 75015, Paris

France

©  +33(0) 144492114

fax:  +33 (0) 144 49 21 19

e-mail: fazik@uic.asso.fr

BRUSEL

LES CHEMINS DE FER DE LA REPUBLIQUE SLOVAQUE
BUREAU DE REPRESENTATION EN BELGIQUE

55 Avenue des Arts

1000 Bruxelles

Belgique

©  +32 221308 61

fax:  +32 2 512 52 31

e-mail: matusek.zsr@skynet.be

WARSZAWA
KOMITET OSZD

ul. Hoza 63/67

00 681 Warszawa

Poland

©® 004822 /657 3621
fax: 004822 / 621 9417



