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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Pre ZSR bol rok 2003 charakteristicky pokracujucimi zmenami, ktoré boli od$tartované 1.1.2002 rozdelenim spoloénych ZSR
na spraveu infrastruktiry a operatora. Dynamika tohto procesu priamo ovplyvnila Zivot nasej spolognosti — ZSR. Su to procesy,

ktoré sa priamo postupne dotykaju kazdej zlozky podniku. Na zadiatku roku 2003 mali ZSR pred sebou niekolko déleZitych dloh.

Ich realizacia prebiehala pocas celého roka. Hlavnym cieflom bolo stabilizovat ekonomicku situaciu podniku, sprehladnit finanéné
toky, pokracovat v transformécii ZSR tak, aby sa postupne naplfala vizia Zeleznic Slovenskej republiky — byt modernym

manazérom infrastruktdry.

Napriek tomu, Ze zadiatok roka 2003 bol
poznaceny Strajkom odborovych central
a Ze doslo k zastaveniu a redukcii osob-
nej vlakovej dopravy na 25 regionalnych
tratiach zo strany najvacsieho operatora
ZSSK, do Zivota podniku vstupilo mnoho
podstatnych rozhodnuti. V juli 2003 bol
viadou SR prijaty Plan plnenia konsoli-
dadnej funkcie ZSR, ktorého

podstatou je:

- dorieSenie vysporiadania pohladavky
voCi Statu za roky 1994 — 2002 za
vykony vo verejnom zaujme v uvedenom
obdobi;

- prijatie krokov pre rieSenie zavazkov

z Uverov so Statnou zarukou a niektorych
vyznamnych finanénych zavazkov voci
Statu;

- prijatie vyznamnych obmedzeni

a spbsobu riadenia investicnych akcii.
Tieto kroky povazujem za jasnejSie
definovanie vztahu Statu a Zeleznice,
¢o je dobry predpoklad pre budtce
fungovanie ZSR.

V priebehu roka zaroven doslo k rozhod-
nutiu o realizacii I. etapy zmeny systému
riadenia a organizovania ZSR, ako aj

k schvaleniu zmeny organizacnej
Struktdry ZSR s Uginnostou od 1.1.2004.
Cielom vSetkych tychto krokov bolo na-
Startovat cestu premeny na moderného,
efektivneho manazéra infrastruktury,
ktory poskytuje kvalitné sluzby na liberali-
zovanom dopravnom trhu, je zaroven

spolahlivym obchodnym partnerom a je
schopny zabezpedit dobré podmienky
pre zamestnancov.

Celkovo rok 2003 hodnotim ako posun
vpred. Jednym z dbkazov toho su aj
hospodarske vysledky za rok 2003, kedy
sme dosiahli vysledok lepsi v porovnani
s rokom 2002 a dokonca aj v porovnani
s planom na rok 2003. Ukazuju sa tak
prvé dosledky uz prebiehajlicich proce-
sov transforméacie. NaSa celkova strata
dosiahla vysku 956,5 mil. Sk, ¢o je

v porovnani s planom strata nizsia

0 2,621 mld. Sk a v porovnani so
skuto¢nostou za rovnaké obdobie
roku 2002 je to lepSi hospodarsky
vysledok o0 2,110 mld. Sk. Vyraznym
spbsobom sme zadali znizovat
zavézky z obchodného styku voci
nasim veritelom, v ¢om budeme aj
nadalej pokracovat. Zeleznice
Slovenskej republiky mali moznost
predstavit sa na viacerych podach,
privitali sme vela partnerov zo zahra-
ni¢ia. Na medzinarodnom poli sa
ZSR stali lenom medzinarodnej
organizacie RailNetEurope.

V tomto trende budeme pokracovat aj
v roku 2004, kedy zacaté procesy
zmien budu menit obraz ZSR.
Chceme sa sustredit na nasu hlavnu
ginnost - t.j. na predaj zelezni¢nej
dopravnej cesty nasim zakaznikom.
Kvalita tejto sluzby samozrejme zavisi
aj od kvalitnej spravy a udrzby majetku
a efektivnych investicii délezitych pre
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nasu konkurencieschopnost na
dopravnom trhu.

ZSR disponuju kvalitnym ludskym
potencidlom na to, aby tieto ciele
dosiahli. Aj touto cestou chcem
podakovat vSetkym ZelezniCiarom
za pracu v roku 20083 a verim, Ze
spolo¢ne budeme pokracovat

v naplneni uz spomenute;j vizie.

Ju

Ing. Roman Veselka
generalny riaditel ZSR






PROFIL SPOLOCNOSTI

ZSR boli zriadené zékonom ¢&. 258/1993 Z. z. o Zelezniciach
Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov, na zaklade
ktorého boli plnené ¢innosti prevadzkovatela drah

a prevadzkovatela dopravy.

V sulade so schvalenym projektom transformacie a restruktu-
ralizacie sa k 1.1.2002 Zeleznice SR transformovali zakonom

&. 259/2001 Z.z. o Zeleznidnej spolodnosti, a.s., a 0 zmene
a doplneni zakona NR SR ¢. 258/1993 Z.z.

Predmet ¢innosti je vymedzeny nasledovne:
a) zakladny predmet ¢innosti:

1. prevadzkovanie Zelezni€¢nych drah a lanovych drah
podla osobitného predpisu,

2. ¢innosti slivisiace s prevadzkovanim Zelezni¢nych drah
a lanovych drah:

2.1. zriadovanie a prevadzkovanie Zeleznic¢nych
telekomunikaénych a radiovych sieti,

2.2. vystavba, Upravy a udrzba Zelezni¢nych drah
a lanovych drah vratane zariadeni ekologického charakteru,

2.3. Udrzba a opravy dopravnych prostriedkov, vyroba,
udrzba a opravy Specialnych strojov, zariadeni a materialu
vratane revizil a diagnostiky,

2.4. poskytovanie sluzieb v resStauracnych, ubytovacich
a kulturnych zariadeniach,

2.5. prengjom nehnutelnosti,

2.6. automatizované spracovanie Udajov a ich prenos,
2.7. metrologické vykony a defektoskopia, diagnostika
a meranie fyzikalnych veli¢in, geodeticka a kartograficka
¢innost,

2.8. zabezpecovanie ¢innosti veduceho odborového
normalizacného strediska v Zelezni¢nej doprave,
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V zmysle uvedenych prévnych noriem Zeleznice SR zabez-
pecuju Cinnosti sUvisiace so zabezpetenim prevadzkovania
drah, riadenia dopravy na dréahach a prevadzkyschopnosti
drah.

2.9. vyroba, montaz, oprava a rekonstrukcia elektrickych
a elektronickych zariadeni vratane revizii a diagnostiky,

2.10. prekladka tovarov, prevazovanie kolajovych vozidiel
a zmena prepravnej Upravy prepravovanych tovarov
pri zmene rozchodu Zeleznic,

2.11.zabezpeovanie osobitnej zdravotnej starostlivosti
o zamestnancov vybranych profesii,

3. prevadzkovanie dopravy na drahe na ucely:

3.1.vystavby, Uprav a udrzby Zeleznicnych drah
a lanovych drah,

3.2.poskytovania manipula¢nych sluzieb, obsluznych
dopravnych sluzieb a prepravnych sluzieb pre
prevadzkovatelov dopravy na dréhe,



b) dalSie podnikatelské ¢innosti zapisané
v obchodnom registri:

1.

2.

8.

9.

projektova ¢innost v investicnej vystavbe,

inZinierska &innost,

. reklamna a propagacna ¢innost,

. kopirovacia a fotograficka ¢innost,

. organizacné zabezpecenie a vzdelavania,

. psychologické Cinnosti neklinického charakteru,

. prevadzkovanie cestovnej kancelarie,

lieCebno-preventivna starostlivost,

kUpa tovaru na Ucely predaja inym prevadzkovatelom

zivnosti (velkoobchod),

10. kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi (maloobchod),

11. sprostredkovatelska Cinnost,

12. vyroba tepla, rozvodov elektriny, rozvod tepla,

13. vykon skuSok drahovych vozidiel pre zeleznicné
a Specidlne drahy,

14. zriadovanie a prevadzkovanie verejnej telekomunikacnej
siete a poskytovanie verejnych telekomunikacnych sluzieb,

15. poskytovanie lekarenskej starostlivosti,

16. Cinnost Uctovnych poradcov,
17. vedenie Uctovnictva,

18. poskytovanie software - predaj hotovych programov
na zaklade zmluvy s autorom,

19. poradenska a konzultacna ¢innost v oblasti hardware
a software,

20. priprava mladeZe na povolanie a ¢innosti suvisiace
s touto pripravou,

21. vyskumna a vyvojova ¢innost pre stavbu a prevadzkovanie
v8etkych drah,

22. vyskumna a vyvojova ¢innost pre prevadzkovanie dopravy
na vsetkych drahach,

283. udrziavanie, vystavovanie a predvadzanie historickych
kolajovych vozidiel pre Zelezni¢né a Specialne drahy,
véitane tratovych strojov a Speciélnych zariadent,

24. prevadzkovanie dopravy osdb nostalgickymi viakmi
na zeleznicnych a Specialnych drahach.



ORGANIZACNA STRUKTURA

Organizaéna $truktura Zeleznic SR v roku 2003

Spravna rada ZSR

Generélna inSpekcia

Generalne riaditelstvo

Okruh dopravnej cesty

Sprava riadenia dopravy (4)
Sprava zelezni¢nych trati a stavieb (10)
Sprdva oznamovacej a zabezpecovacej techniky (6)

Sprava energetiky a elektrotechniky (5)

Okruh ostatnych ¢innosti
Zelezni¢né zdravotnictvo
Zasobovaci zavod Zeleznic (2)
Stredisko informatiky
Stredisko Zelezni¢nej geodézie
Vyskumny a vyvojovy Ustav Zeleznic
Zavod sluzieb Zeleznic
Zelezniéné telekomunikécie
Mostny obvod (2)
Stredné odborné uciliste (3)
Zavod protipoziarnej ochrany zZeleznic
Ustredny indtitut vzdelavania a psycholdgie
Projektové stredisko

Stredisko hospodarenia s majetkom

Zeleznice SR nemali v roku 2003 samostatnu organizaénu zlozku v zahranici.
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SPRAVNA RADA

Organmi zeleznic su v zmysle ustanoveni §4 a §5 zakona Spréavna rada ZSR a generalny riaditel. Spravna rada je
¢.258/1993 Z. z. 0 ZSR v zneni zakona NR SR ¢&. 152/1997 Z. najvy$si organ ZSR a ma devét clenov.
z. a zakona NR SR ¢&. 259/2001 Z. z.

Spravna rada ZSR mala k 31.12.2003
nasledovné zlozZenie:

PhDr. Vladimir DROZDA

podpredseda Spravnej rady

veduci sluzobného uradu

Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR

Ing. Jana CERVENAKOVA
¢len Spravnej rady

veduca sluzobného uradu
Ministerstvo financii SR

Ing. Milan SOLARIK
¢len Spravnej rady
namestnik GR pre prevadzku

JUDr. Oszkar VILAGI Generélne riaditelstvo ZSR, Bratislava

predseda Spravnej rady -

advokat Ing. Pavol KUZMA
¢len Spravnej rady
generalny riaditel a predseda predstavenstva
Zelezni¢na spolocnost, a.s., Bratislava

Ing. Dusan TURANOVIC

¢len Spravnej rady

generalny riaditel sekcie drah a Zelezni¢nej dopravy
Ministerstvo dopravy, post a telekomunikacii SR

Ing. Rudolf PECAR

¢len Spravnej rady

tajomnik Generalnej rady

Odborové zdruzenie ZelezniCiarov, Bratislava

Mgr. Peter ROZLOZNIK

¢len Spravnej rady

podpredseda Generalnej rady

Odborové zdruzenie ZelezniCiarov, Bratislava

Ing. Jan MARCIN
¢len Spravnej rady
riaditel agentury



VEDENIE ORGANIZACIE

Zlozenie k 31.12.2003

1

Ing. Roman VESELKA
generalny riaditel ZSR
(vo funkcii od 1.8.2003)
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Ing. Ladislav DIMUN
namestnik GR pre prevadzku
namestnik GR pre rozvoj a informatiku
(povereny funkciou od 8.9.2003)

Ing. Stefan HLINKA

namestnik GR pre ekonomiku

Ing. Jan ZACKO

namestnik GR pre ludské zdroje






INFORMACIA O CINNOSTI

INFRASTRUKTURA

Zeleznice SR spravuju a prevadzkuju Zeleznidné drahy
celostatneho a regionalneho vyznamu a zariadenia v nasledovnej charakteristike:

ZELEZNICNE TRATE a STAVBY

Stavebna dizka trati celkom (v km) 3 662 3 657 3 657 0.999 1.000
Z toho:
Jednokolajné 2642 2 638 2 638 0.998 1.000
Dvoj- a viackolajné 1020 1019 1019 0.999 1.000
Sirokorozchodné 100 100 100 1.000 1.000
Normalnerozchodné 3512 3 507 3 507 0.999 1.000
Uzkorozchodné 50 50 50 1.000 1.000
Neelektrifikované 2126 2101 2101 0.988 1.000
Elektrifikované 1536 1556 1556 1.013 1.000
v tom:
elektrifikované AC 25000 V/50 Hz 737 738 738 1.001 1.000
DC 3000 V (ing) 799 818 818 1.024 1.000
Stavebna dizka kolaji celkom (km) 6 885 6 878 6 877 0.999 0.999
Z toho:
- hlavnych 4 681 4677 4677 0.999 1.000
- ostatnych stani¢nych 2 203 2 201 2 200 0.999 0.999
Pocet vyhybiek 8 808 8 787 8773 0.997 0.998
Pocet vyhybkovych jednotiek (v.j.) 9857 9823 9777 0.996 0.995
Pocget mostov 2283 2283 2283 1.000 1.000
- ocelové 504 504 504 1.000 1.000
- masivne 1779 1779 1779 1.000 1.000
Celkova dizka mostov (m) 56 390 46 762 46 762 0.829 1.000
Pocet tunelov 76 76 76 1.000 1.000
- jednokolajné 69 69 69 1.000 1.000
- dvojkolajné 7 7 7 1.000 1.000
Celkova dizka tunelov (m) 43 375 43 375 43 375 1.000 1.000
Zelezniéné priecestia 2 371 2 355 2 344 0.993 0.995
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Parameter / Rok mm 2003 2002/2001 2003/2002

ZABEZPECOVACIE ZARIADENIA

Tratové zabezpecovacie zariadenia

Automaticky blok (km) 690 690 690 1.000 1.000
- jednosmerny 280 280 280 1.000 1.000
- obojsmerny 410 410 410 1.000 1.000
Automatické hradlo (km) 42 42 74 1.000 1.762
Poloautomaticky blok(km) 1254 1208 1195 0.963 0.989
- reléovy 877 852 875 0.971 1.027
- hradlovy 377 352 320 0.933 0.909
Trate s telefonickym dorozumievanim 2027 2010 1978 0.992 0.984

Stani¢né zabezpecovacie zariadenia

Dopravne s mechanickym zab.zar. 253 250 234 0.988 0.936
Dopravne s elektromechanickym zab.zar. 104 102 102 0.980 1.000
Dopravne s reléovym zab.zar. 126 129 130 1.024 1.007
Dopravne s hybridnym zab.zar. 312 308 305 0.987 0.990
Dopravne s elektronickym zab.zar. 1 1 2 1.000 2.000
Dialkovo ovlad. zab.zar. — dispeCerom (km) 35 35 95 1.000 2.714

Vlakové zabezpecovacie zariadenia
Trate s prenosom inform. na viak.zab. (km) 554 554 554 1.000 1.000

Priecestné zabezpecovacie zariadenia

Nezabezpecené priecestia (ks) 1327 1322 1319 0.996 0.997
Zabezpecené priecestia (ks) 1159 1159 1160 1.000 1.000
- mechanické zavory 191 176 167 0.921 0.948
- svetelné priecestné zab.zar. 968 983 993 1.015 1.010

Spadoviskové zabezpecovacie zariadenia

Kolajové brzdy (ks) 87 87 94 1.000 1.080
Mechanizované spadoviska (ks) 8 8 8 1.000 1.000
Poloautomatizované spadoviska (ks) 0 0 0 0 0
Automatizované spadoviska (ks) 1 1 1 1.000 1.000

Kompresorova stanica (ks)

- balena priestorova (mobilna) 11 11 9 1.000 0.818
- balena skrutkova (mobilna) 0 0 2 0 0
- stacionarna (hala) 12 12 12 1.000 1.000
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VECNE VYKONY OSOBNEJ DOPRAVY

V sulade so Zmluvou o vykonoch vo verejnom zaujme pri
prevadzkovani drahy, uzavretej medzi Zeleznicami SR

a Ministerstvom dopravy, post a telekomunikacii SR ako aj
zmluvami o prevadzkovani doprave na drahe cudzim

Vykon / obdobie
Celkom (mil. vikm)
z toho
Elektricka trakcia
Motorova trakcia

Celkom (mil. hrtkm)

Vykony osobnej dopravy podla druhu viakov v roku 2003

Eurocity, Intercity

Expresny osobny
Rychly osobny
Zrychleny osobny
Osobny

Mim. osobné viaky
Supravovy
Supravovy IC
Sluzobny

Viak VUC

Osobna doprava

40 000

30 000

20 000

10 000

VYROCNA SPRAVA ZELEZNIC SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2003

dopravcom, zabezpedovali Zeleznice SR vykony Zelezniénych
drah pre potreby osobnej a nakladnej dopravy.

35 557

19 946
15 611
8 086

35 874

20 142
156732
10 573

30 974

18 971
12 003
8 942

(EC, I0) 606 721 1 370 501
(Ex) 219 491 515 461
R) 3 408 354 6 999 724
(Zr) 419 672 1 356 204
(Os) 4196189 20382 052
2 946 7 382
(Sv) 51 906 192 665
(Sv10) 3304 9 442
(S 2 046 54 102
(VUC) 3616 36 330
2001 2002 2003
tis. vikm
mil. hrtkm |
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VECNE VYKONY NAKLADNEJ DOPRAVY

Vykon / obdobie

Celkom (tis. vikm)

z toho
Elektricka trakcia 15 006 156 525 13 978
Motorova trakcia 5203 5 483 4 471
Celkom (mil. hrtkm) 23 514 27 205 22 420
z toho
Elektricka trakcia 19 460 22 441 19 667
Motorova trakcia 4 054 4764 2752

‘ Vykony nakladnej dopravy podla druhu viakov v roku 2003

Rychlonakladny (Rn) 14 049 10 398
Priebezny nakladny (Pn) 13 568 781 8 894 884
Vyrovnavkovy nakladny (Vn) 1 828 662 1 800 088
Manipulacny nakladny (Mn) 1124 735 2 630612
Prestavny nakladny (Pv) 269 441 417 551
Zrychleny nakladny (Zn) 5 130 981 3 902 938
Nakladny expres (Nex) 360 788 479 673
NEX spesniny 73 349 236 461

Nakladna doprava

30 000
25 000
20000 ——
15000 —
10000 —
5000 ——
O 1
2001 2002 2003
tis. vikm
mil. hrtkm =
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PLNENIE GRAFIKONU VLAKOV
OSOBNEJ DOPRAVY

e

Skutoénost
| omhvak | o1 | 2002 | 2003 | 20022001 | 20032002
medzinarodné rychliky 92.19 89.85 94.44 0.97 1.05
vnutrostatne rychliky 94.63 90.58 9217 0.96 1.02
osobné viaky 97.41 97.36 97.84 1.00 1.00
Osobna doprava celkom 97.04 96.83 97.35 1.00 1.00
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e —

Poskytovanie vlakovych tras na prevadzkovanej zelezniCnej V roku 2003 prevadzkovalo dopravu na drahach 8 dopravnych
dopravnej ceste sa stalo od 01.01.2002 pre Zeleznice SR spolo¢nosti. Dve spolo¢nosti zabezpeCovali prevadzkovanie
hlavnym produktom predaja. Do roku 2001 bola zelezni¢na osobnej dopravy a 7 spolocnosti nakladnu dopravu. Najvacsi
dopravna cesta vnutrorganizacnou sluzbou pre obchodné operétor Zeleznidnej dopravy - Zelezniéna spolo¢nost, a.s.,
divizie. Predaj vlakovych tras sa uskutoCriuje za ceny zrealizovala 99,6% celkovych vykonov.
regulované a vyhlasené vymerom Ministerstva financii SR.
Trzby za pouzitie Zeleznicnej dopravnej cesty predstavuju
podiel 35 % na celkovych vynosoch ZSR za rok 2003.

Trzby / obdobie 2001 2002 2003

Celkom (tis. Sk) 21 824 8 311 129 7 351 377

z toho
Zelezniéna spoloénost, a.s. 8 290 585 7 325 161
Osobna doprava 1827 836 1654 930
Nékladna doprava 6 462 749 5 670 231

Ini dopravcovia 20 544 26 216

Osobna doprava 0 2 049
Nékladna doprava 24 167




VYSLEDKY HOSPODARENIA

(podla slovenskych uc¢tovnych noriem)

Hospodarenie Zeleznic SR vyznamne
ovplyvnil uznesenim vlady SR
¢.549/2003 schvéleny plan plnenia
konsolidacnej funkcie. Na zaklade
prijatého planu boli zrealizované zo strany
Statu v roku 20083 financné opatrenia:

- odpustend navratna finan¢na vypomoc
poskytnuta Ministerstvom financii SR;

- upraveny splatkovy kalendar k pézicke
zo Statnych finanénych aktiv;

- prostrednictvom Fondu narodného
majetku SR zabezpecené od maja 2003
Uhrady splatnych Ciastok istin a Urokov
k Uverom so Statnou zarukou.

Sucastou konsolidacie hospodarenia
ZSR bola uzavretéd Zmluva o vykonoch
VO verejnom zaujme pri prevadzkovani
drah, uzavretej medzi Ministerstvom
dopravy, p6st a telekomunikacii SR

a Zeleznicami SR. Zmluvou bol
stanoveny fixny financny ramec Uhrady

straty zo strany Statu v objeme 2 300
mil. Sk, pre zabezpecCenie Cinnosti
prevadzkovania a prevadzkyschopnosti
celostatnych a regionalnych drah.

V celkovych vysledkoch hospodarenia
sa premietla restrikcna vydajova politika
v oblasti nékupu sluzieb a v oblasti
realizécie investicii nekrytych prispevkami
tatu a fondmi EU.

Za rok 2003 ZSR na zéklade uctovne;
evidencie dosiahli celkové vynosy vo
vyske 20 684 876 tis. Sk pri Cerpani
nakladov 21 641 408 tis. Sk. Vysledkom
hospodérenia ZSR bola strata vo vyske
956 527 tis. Sk.

V porovnani s planom na rok 2003 bola
dosiahnuta strata nizSia o 2 621 322 tis.
Sk, pricom naklady boli uctované vyssie
0 5 463 057 tis. Sk a vynosy

0 8084 379 tis. Sk.

Dosiahnuty vysledok hospodarenia bol
tvoreny :

- ziskom z hospodarskej ¢innosti vo
vyske 556 940 tis. Sk;

- stratou z financnych ¢innosti vo vyske
1731 837 tis. Sk;

- ziskom z mimoriadnej ¢innosti vo vyske
227 436 tis. Sk.

I 2 Y I

Naklady
Vynosy
Zisk/Strata

34 734 21163 21 641
46 379 18 096 20 685
11 645 -3 067 -956

*/ Udaje za rok 2001 su za unitérne Zeleznice SR
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Vysku zuétovanych nakladov

ovplyvnili najma:

Vysku zuétovanych vynosov
ovplyvnili najma:

- naklady na spotrebu materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok vo vyske 3 111 015 tis. Sk,

- sluzby spolu v Ciastke 1 637 137 tis. Sk,

- 0sobné naklady vo vyske 6 042 669 tis. Sk,
z ¢oho mzdové naklady predstavovali 4 202 285 tis. Sk,

- odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
vo vyske 2 813 179 tis. Sk,

- tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost a zuc¢tovanie
komplexnych nakladov buducich obdobi vo vyske
2 478 871 tis. Sk,

- nakladové uroky za rok 2003 dosiahli vysku
2 237 446 tis. Sk.

Podiel vybranych poloziek
na celkovych nakladoch (%)

3%

16%

2%

spotrebované nakupy - 15% m
sluzby spolu - 8% |
osobné néklady spolu - 28%
iné nakl.na hosp. ¢inn. - 2% m
odpisy, rezervy, OP - 28% m
financné naklady - 16%
mimoriadne naklady - 3%

- trzby z poplatku za pouzitie dopravnej cesty
vo vyske 7 351 377 tis. Sk,

- trzby z obchodnej Cinnosti vo vyske 1 728 418 tis. Sk,

- dotécia zo SR na Uhradu straty vyplyvajicej

zo zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme v Giastke

2 300 000 tis. Sk,

- rozpustenie ostatnych rezerv vo vyske 1 476 138 tis. Sk,

- zUCtovanie opravnych poloziek vo vyske 3 164 769 tis. Sk,

- kurzové zisky vo vyske 1 073 118 tis. Sk.

Podiel vybranych poloziek
na celkovych vynosoch (%)

26% 9%

8%

28%

15%

financné vynosy spolu - 9%
mimoriadne vynosy - 4% ®
poplatok za ZDC - 35% m
trzby za vl. vykony - 15% m

Uhrada zo SR - 11%
iné vynosy z hosp. Cinnosti - 26% m
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Vysledok hospodarenia bol ovplyvneny
dalsimi uctovnymi operaciami, ktoré sa
viazali na prijaty plan plnenia konsoli-
dadnej funkcie Zeleznic SR, zmenu
zakona o Uctovnictve v roku 2003 a
vyvoj na dopravnom trhu:

- rozpustenie opravnej polozky vo vyske
2 538 180 tis. Sk, tvorenej k celkovej
pohladavke ZSR vodi §tatu za vykony
VO verejnom zaujme evidovanej

k 31.12.2002;

- tvorba rezerv a opravnych poloziek
na rizika v sulade s novym zakonom

0 Uctovnictve, na sudne spory, na zmeny
organizacie riadenia; k zasobam,

k nedokoncenym investiciam

a pochybnym pohladavkam;

- dosiahnuté zamery v oblasti znizovania
zamestnanosti a osobnych nakladoch;

- vypadok trzieb z poplatku za pouzitie
ZDC najma vplyvom nizsich zrealizo-
vanych dopravnych vykonov zo strany

najvacésieho operatora zeleznicnej
dopravy (13,3% vikm);

- restrikcie v oblasti realizacie investicii,
sluzieb a konsolidacia financnej politiky.

Z hladiska realizovanych ¢innosti sa na
nékladoch i vynosoch ZSR rozhoduju-
cou mierou podielala hlavna ¢innost,
ktora je charakterizovana vykonmi
prevadzkovania drah a riadenia pre
vykony osobnej a nakladnej dopravy.

Celkova strata z hlavnej ¢innosti bola
vo vySke 1 097 780 tis. Sk, ktora bola
ovplyvnena dosiahnutou stratou z pre-
vadzkovania drah pre nakladnu dopravu
vo vySke 36 772 tis. Sk a stratou z pre-
vadzkovania drah pre osobnu dopravu
vo vyske 861 008 tis. Sk.

Osobna doprava Néklady 12 031
\ynosy 4 044
Uhrada SR 5678
zisk/strata -2 309
Nakladna doprava Naklady 19 364
\lynosy 18 527
Uhrada SR -
zisk/strata -837
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5813 5044
3121 3 365
752 818

-1 940 -861
12173 11 211
9194 9 491
1574 1483
-1 405 -237



‘ Naklady pre 2003 Vysledok hospodarenia pre 2003

31.03% 21.57%
68.97%
osobna doprava - 31.03% ® osobné doprava - 78,43% ®
nakladna doprava - 68.97% nakladna doprava - 21,57%



VYKAZ ZISKOV A STRAT

s s

(Slovenské uétovné normy)

(tis. Sk)
o [ o | am

Trzby z predaja tovaru 102 288 124 546 88 596
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 85 863 104 792 75 469
Obchodna marza 16 425 19 754 13 127
Vyroba 19 984 088 9927 144 10 513 602
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 19 253 455 9 569 706 10 411 845
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob -232 229 - 1756
Aktivécia 730 865 357 209 103 513
Vyrobna spotreba 11 410 348 3 445 880 4 748 152
Pridana hodnota 8 590 165 6 501 018 5778 577
Osobné naklady 10731 178 5932 453 6 042 669
Dane a poplatky 56 257 49 781 34 029
Iné vynosy z hospodarskej Cinnosti 14 221 756 5470 957 2 861 878
Iné naklady z hospodarskej ¢innosti 2 248 446 1297 301 464 416
Odpisy dihodobého nehmotného a hmotného majetku 3278 943 2 591 329 2813179
Pouzitie a zruSenie rezerv, opravnych poloZiek do vynosov 2 074 200 661 950 4 640 908

z hosp. ¢innosti a zu¢t. komplex. nakl. bud. obdobfi
Tvorba rezerv, opravnych poloziek do nékladov na hosp. ¢innost 1865 281 3176 253 3370 130

a zUctovanie komplex. nakl. bud. obdobi

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 6 706 016 -413 192 556 940
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 5578 0 0
Predané cenné papiere a podiely 3849 0 0
Finan¢né vynosy 305 196 344 486 1133 768
Finan¢né naklady 2877 635 3541 645 2377 373
Pouzitie a zruSenie rezerv a opravnych poloziek do vynosov z finan¢nej ¢innosti 2095 274 1365 189 647 216
Tvorba rezerv a opravnych poloziek na finanénu ¢innost 1424 658 63 326 1135 448
Vysledok hospodarenia z finanénej éinnosti -1 900 094 -1 895 296 -1731837
Splatna dan z prijmov z beznej Cinnosti 13 620 34 763 9 066
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti 4 792 302 -2 343 251 - 1183 963
Mimoriadne vynosy 7 590 507 201 873 798 909
Mimoriadne naklady 737 325 925 583 571 473
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 6 853 182 -723 710 227 436
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA BEZNE UCTOVNE OBDOBIE 11 645 484 -3 066 961 - 956 527

*/ Udaje za rok 2001 su za unitérne Zeleznice SR.
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SUVAHA

(Slovenské uétovné normy)

(tis. Sk)
AKTIVA
Spolu majetok 98 732 597 73 732 815 74 024 367
NeobeZny majetok 65 226 501 54 919 309 56 932 923
Dlhodoby nehmotny majetok 334 178 254 381 243 009
Dlhodoby hmotny majetok 64 213 583 54 577 765 56 660 429
Dlhodoby finan¢ny majetok 678 740 87 163 29 485
ObeZny majetok 28 639 233 18 554 220 16 897 921
Zésoby 2 029 648 1 050 955 637 280
Dlhodobé pohladavky 8 358 4100 249 891
Kratkodobé pohladavky 22 007 347 15094 779 15217 825
Finan¢né ucty 4 593 880 2 404 386 792 925
Casové rozlisenie 4 866 863 259 286 193 523
PASIVA
Spolu vlastné imanie a zavazky 98 732 597 73 732 815 74 024 367
Vlastné imanie 41 071 097 21 526 129 21 652 631
Z&Kladné imanie 38 878 545 21 737 740 21 733 242
Kapitalové fondy 9691 033 10 353 831 11 441 358
Fondy zo zisku 274 029 856 303 856 303
Wysledok hospodarenia minulych rokov -19 417 994 -8 354 784 -11 421 745
\Wysledok hospodarenia za uctovné obdobie 11 645 484 -3 066 961 -956 527
Zavazky 55 686 240 50 727 263 49 868 239
Rezervy 1229 489 1086 873 1843 402
Dlhodobé zavézky 3660 497 1166 138 3768 446
Kratkodobé zavazky 12 057 925 9418 284 5 059 960
Bankoveé Uvery a vypomoci 38 738 329 39 055 968 39 196 431
Casové rozlisenie 1 975 260 1479 423 2 503 497

*/ Udaje za rok 2001 su za unitérne Zeleznice SR.
**/ Upraveny podla Opatrenia MF SR ¢.23054/2002-92 zo 16.12.2002
v zneni Opatrenia MF SR ¢.25167/2003-92 z 11.12.2003
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PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

(s pouzitim nepriamej metody vykazovania periaznych tokov)

(tis. Sk)
. _am
A. Penazné toky z prevadzkovych ¢innosti
Z Zisk
S. Strata -2 308 488 -1 174 897
A1 Nepenazné operacie ovplyv. VH z beznej ¢innosti 9 656 590 9728 124
A1, Odpisy DM a zost. hodnota DM pri vyradeni 2 591 329 2813179
A1.2 Zmena stavu opravnych poloziek 2 769 229 2917 684
A1.3. Zmena stavu Casového rozliSenia aktiv 15661 0561 65 763
A1.4. Zmena stavu ¢asoveého rozliSenia pasiv 1595 026 1024 075
A.1.5. Uroky Uctované do nékladov 2476 158 2 237 445
A.1.6. Uroky G¢tované do vynosov -228 825 -60 418
A1.7. Kurzovy zisk vycisleny k PP a PE k 31.12. 59 768 2 375
A.1.8. Kurzova strata vycislena k PP a PE k 31.12. -129 382 -7 871
A.1.9. Vysledok z predaja dlhodobého majetku 21934 -43 327
A.1.10. Ostatné polozky nepenazného charakteru -1 059 697 779 219
A.2. Zmeny stavu pracovného kapitalu 251 398 -7 433 920
A2.1. Zmeny stavu pohladavok -522 546 -35692 178
A2.2. Zmeny stavu zavazkov 686 774 -4 566 464
A.2.3. Zmena stavu danf 218 489 633 669
A2.4. Zmena stavu zasob -131 319 91 053
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti Z/S + A1 + A2 7 599 499 1119 308
A.3. Prijaté uroky 228 825 60 418
A4, Vydavky na zaplatené uroky -2 476 158 -2 237 445
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti A1 az A4 7 660 655 117 177
A.6. Prijmy mimoriadneho charakteru 20 759 8 461
A7, Vydavky mimoriadneho charakteru -623 649 -394 095
A. Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti Z/S+(A1 az A7) 4 749 276 -1 443 354
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B.1.
B.2.
B.3.
B.4.
B.5.
B.6.

C.1.

C.1.1.
C.1.2.

C.2.

C.2.1.
c.2.z2.
C.2.38.
C.2.4.

C.3.
C.4.
C.5.

Vydavky na obstaranie DNM

Vydavky na obstaranie DHM

Vydavky na obstaranie dlhod. cennych papierov a podielov
Prijmy z predaja dihodobého majetku

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlce sa k IC
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa k IC

Cisté periazné toky z investiénej &innosti

Penazné toky z finanénych éinnosti

Penazné toky vo vlastnom imani

Prijmy a vydavky z upisanych CP a podielov

Prijaté penazné dary

Periazné toky vznikajtice z dlh. zavizkov a kratk. zavizkov z FC
Prijmy a vydavky z emitovanych dlhopisov

Prijmy a vydavky z Uverov a p&zi€iek

Vydavky najomcu z finan¢ného prenajmu

Prijmy a vydavky z ostatnych dihod. a kratkod. zavézkov z FC

Prijmy mimoriadneho charakteru

Vydavky mimoriadneho charakteru

Vydavky na dan z prijmov

Cisté perazné toky z finanénej éinnosti

Cisté zvysenie alebo &isté znizenie periaznych prostriedkov

Stav PP a PE na zaciatku uc¢tovného obdobia ( k 1.1.)

Stav PP a PE na konci Gct. obdobia pred zohladnenim kurzovych
rozdielov k 31.12.

Kurzové rozdiely vycislené k PP a PE ku driu, ku ktorému sa zostavuje

uctovna zavierka

Zostatok PP a PE na konci u¢tovného obdobia, upraveny o kurzové rozdiely

vycCislené ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka

-106 138
-10 704 299
132

58 327

0

-30 848

-10 782 826

681 979
12 490
669 488

3 402 459
0
5145193
14 678
-1728 056
181115
-271 086
-34 763

3 959 703

-2 073 847

3 983 883

1 979 650

-69 614

1910 036

2002 2003

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti

-121 863
-4 789 461
57 478

76 935

0

-76 162

-4 853 072

1 083 029
-4 698
1087 726
3 020 284
-1782
238 978
-65 226

2 838 314
790 449
-101 217
-9 066

4 783 479

-1 512 947

1910 036

402 585

-5 496

397 089
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FINANCNE UKAZOVATELE
UROVNE HOSPODARENIA

(Slovenské uctovné normy)

Merna jednotka 2001*/

Pomerové ukazovatele likvidity

Okamzita likvidita 0.24 0.21 0.07
Bezna likvidita 1.39 1.56 1.40
Celkova likvidita 1.50 1.65 1.46

Ukazovatele nakladovosti
Nakladovost % 74.89 116.95 104.62
Mzdova naro¢nost % 23.14 32.78 29.21

Ukazovatele zadizenosti

Koeficient samofinancovania % 41.60 31.04 32.54
Celkova zadlZzenost % 58.40 68.96 67.46
Miera zadlZzenosti vlastného imania % 140.39 222.18 207.36

Ukazovatele produktivity prace

Z vynosov Sk/zam. 1042 012 795 419 935 721
Z vykonov vikm/zam. 1253 2500 2 236
Z pridanej hodnoty Sk/zam. 193 003 285 753 261 405

Ukazovatele aktivity - doby obratu

Zasob z trzieb den 36,38 37,64 21,64
Kratkodobych pohl. z obch. styku den 65,74 76,91 49,33
Celkového kapitalu den 1769,54 2 642,12 2 511,15

*/ Udaje za rok 2001 sU za unitérne Zeleznice SR.

Poznamka :

Finan&né ukazovatele boli prepo&itané podla novej metodiky uplatriovanej od roku 2003 na ZSR,

na zaklade ktorej boli z cudzich zdrojov vynaté prijaté Statne investicné dotécie a prispevky ISPA, EU,
ktoré boli zaradené do vlastnych zdrojov.
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OBSTARAVANIE DHM A DNM

(Slovenské ucétovné normy)

(mil.Sk)
"I~ -

A. Zdroje celkom 11 752.5 10 268.5 3761.3

Dotacie zo SR 262.5 417.5 526.6

Vlastné zdroje 6 813.9 7 737.6 1 996.9

Uvery, emisie 4 676.1 1 769.0 497.5

ISPA - 344.4 740.3

B. Pouzitie celkom 11 752.5 10 268.5 3761.3
B.1. Dlhodoby hmotny majetok (DHM)

Zelezniéna dopravna cesta a ostatné VOJ 7 728.6 10 169.3 3 644.0

Elektrifikacia a PEU 651.4 1008.8 146.2

Telekomunikécie 214.0 1616.7 363.7

Zabezpecovacie zariadenia, UAB 337.4 162.9 118.2

Vymenné stanice 492.1 282.2 73.9

Modernizécia a rekonstrukcia trati 3126.7 3828.0 1992.8

Stroje na modernizaciu DC 20.0 - -

Kombinovana doprava 60.0 - -

Stavby 2415.7 2 409.5 861.8

SZNR 411.3 861.2 92.4

Prepravné a ostatné vykony 3 889.8 = =

Voznovy park 2 876.6 - -

- z toho nakup a modernizacia lokomotiv 386.8 - -

Rekonstrukcie a modernizacie 677.2 - -

Stavby 297.4 - -

SZNR 38.6 - -

B.2. Dlhodoby nehmotny majetok (DNM) 134.1 99.2 117.3
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VYSKUM A VYVOJ

Na obstaranie uloh vyskumu a vyvoja boli
v roku 2003 pouzité zdroje:

Zdroje/pocet uloh m Prechadzajuce

- z investicnych prostriedkov 13 4 9
- z celopodnikovych nakladov 37 20 17
Oblast/finanény objem Objem (tis. Sk)
Prevadzkové procesy

- ndklady na vyskum 717

- ndklady na vyvoj 6717

Investiéné procesy

aktivované naklady na vyvoj 479

neaktivované naklady na vyvoj 3142
K najvyznamnejsim aloham - Stanovenie strat pri distribdcii , pY %\
ukonéenych v roku 2003 patria najma : netrakénej elektrickej energie na ZSR; & "-.‘
- Systém monitorovania TV, zberaca - Nepriaznivé vplyvy zemnych L
a zvrsku v prevadzkovych rezimoch; potencialov na funkciu zemnej ochrany 1 I';! ".1

na spinacich staniciach;
- Modernizécia ovladacej skrine OS-U;
- Smernica pre Upravu spatného

- Wvoj a vyroba zariadenia pre meranie kolajnicového vedenia zeleznicnych trati

pritlakov brzdovych elementov elektrifikovanych jednosmernou trakénou

na zelezni¢nych vozroch; prudovou sustavou;

- Metodika stanovenia néakladov na - Metodoldgia organizacie viakovej

investicné celky v odvetvi elektrotechniky dopravy v obmedzujucom useku -
a energetiky s pouzitim vypoctu vzniknutom naruSenim dopravnej cesty.

nakladov na zZivotny cyklus /LCC/;
Dalsie ulohy riesili problematiku v oblasti

- Konstrukéné prvky pre ochranu energetiky, skusobnictva, diagnostiky
silnoprudového rozvodu ZSR pred a implementécie legislativy EU a SR
nebezpecenstvom z trakenej siete do praxe ZSR.

pomocou prudového chranica;
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DLHODOBY

FINANCNY MAJETOK

Transforméciou Zeleznic SR na zéklade zékona &. 259/2001 Struktura obchodnych podielov a majetkovych Udasti sa oproti
Z.z. sa vyclenili z portfélia majetkovych tcasti ZSR podiely, roku 2002 nezmenila.

ktoré stviseli s charakteristikou &innosti Zeleznicnej

spolo¢nosti, a.s.

Obstaravacia cena
Spoloénost Podiel v % obch. podielu v tis. Sk

Podielové cenné papiere s podstatnym vplyvom

Zelezniéna priemyselné stavebnéa vyroba, a.s. Cana 41.00 21520

Martinska mechatronicka, a.s. (Vrutky) 20.00 200

Realizovatelné cenné papiere a podiely

C.S.E. - Combi Slovakia Eurotrans, spol. s r.o. (Zilina) 12.20 1 000
BETAMAT, a.s. Zvolen 10.00 100
Oznamovacie a zabezpeCovacie dielne Bratislava a.s. 10.00 100
Oznamovacie a zabezpecovacie dielne, a.s. KoSice (v likvidacii) 10.00 100
HIT RAIL, B.V. (Holandsko) 5.00 4583
STROJEXPORT, a.s. Praha 1.20 1200

28



LUDSKE ZDROJE

V roku 2003 ZSR pokradovali v realizacii prijatych opatreni ZSR v roku 2003 zamestnavali 22 106 zamestnancov v
vyplyvajlicich z transformécie a restrukturalizacie ZSR zamera- priemernych prepocitanych poctoch. V porovnani s rokom
nych na zvySenie efektivnosti a produktivity prace. V ramci 2002 je to 0 644 zamestnancov menej a v porovnani
tychto opatreni bol realizovany projekt procesnej organizacne; s planovanym poc¢tom o 280 zamestnancov menej.
Struktury s cielom optimalizacie zamestnanosti a zavedenia

systému riadenia kvality Total Quality Managment (TQM).

Vysledkom tohto projektu bol vznik oblastnych riaditelstiev

a sustredenie vybranych podpornych procesov z 25 sprav

na 4 oblastné riaditelstva.

Zamestnanci ZSR celkom 44 508 22 750 22 106
Dopravna cesta 26 956 18 807 18 074
Generélne riaditelstvo 398 500 507
Ostatné vnutorné organizacné jednotky 2 943 3443 81526
THP celkom 14 565 8 798 8729
Zamestnanost
50 000
40000 ——
30000 —
20000 ——
10000 ——
O 1
2001 2002 2003

zamestnanci ZSR celkom
dopravna cesta m
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BEZPECNOST PRI PRACI

URAZY
I e
e — e L en o
Smrtelné Urazy 0.00 0.00
Tazké Urazy 2 2 1 1.00 0.50
Lahké urazy 281 124 125 0.44 1.00
Urazy celkom 290 126 126 0.43 1.00

NEHODOVE UDALOSTI V SIETI ZSR

_mmm 200272001 _| 200372002

Poéet nehodovych udalosti v sieti ZSR 1.04 0.89
z toho:

Velké nehody (A) 16 16 8 1.00 0.50
Nehody (B) 18 16 12 0.88 0.75
Ohrozenie a narusenie prevadzky (C,D) 837 870 786 1.04 0.90
Zodpovednost

Nehody so zodpovednostou ZSR 600 149 128 0.25 0.86
Nehody so zodpovednostou ZSSK - - 408 - -
Nehody s cudzim zavinenim 271 285 270 1.05 0.95
Sposobena Skoda (mil. Sk) 29 39 18 1.34 0.46
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VYZNAMNE UDALOSTI PO ROKU 2003

ZMENA ORGANIZACNEJ
STRUKTURY

V sulade s prijatym navrhom |. etapy zmeny systému riadenia
a organizovania ZSR boli nariadeniami generaineho riaditela
ZSR zriadené nové organizatné zlozky, ktoré zacali svoju
¢innost dnom 1.1.2004:

- Oblastné riaditelstvo Trnava, Zilina, Zvolen, KoSice;

- Zelezniéna energetika, Bratislava;

- Technicka ustredna infrastruktury, PreSov;

VYROCNA SPRAVA ZELEZNIC SLOVENSKEJ REPUBLIKY 2003

VYSPORIADANIE POHLADAVKY ZA VYKONY
VO VEREJNOM ZAUJME

V sulade s Uznesenim vlady SR ¢.1178 z 10. decembra 2003
k postupu rieSenia finandnych vztahov medzi Zeleznicami SR

a $tatom a medzi Zelezniénou spolo¢nostou, a.s., a tatom
bola podpisané medzi ZSR a Ministerstvom financii SR Dohoda
o zapocditani vzajomnych pohladavok vo vyske 13 631 mil. Sk.
Pohladdvka ZSR vodi §tatu za vykony vo verejnom zaujme za
roky 1994 — 2002 bola zapocitana s Uvermi zabezpecenymi
Statnou zarukou ako sucast prijatého planu plnenia
konsolida¢nej funkcie ZSR.
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STRATEGICKE ZAMERY

Stratégia ZSR vychadza z faktu, Ze ZSR
sa nachadzaju vo funkcii samostatného
podniku - manazéra infrastruktury.

Tato situacia odraza:

- Zlozitost a dynamiku procesov
odohravajucich sa vo vnutri podniku
a vo vonkajSom prostredi,

- snahy o integrujuci sa eurépsky
ZelezniCny priestor, kde Zelezni¢na
doprava dostava nezvycajnu podporu
predstavitelov Eurépskej komisie,

- Zelezni¢na doprava je vystavena
silnému konkurenénému tlaku ostatnych
druhov doprav.

Liberalizacia podmienok na dopravnom
trhu sa stava délezitym impulzom

k snahe o vysSiu pruznost a budovanie
konkurencieschopnosti ZSR.

Hlavné strategické zamery ,poskyto-
vanie kvalitnej dopravnej cesty, skraco-
vanie jazdnych doéb, bezpecnost, pres-
nost dopravy a minimalizacia nakladov
do dopravnej cesty a prevadzky ZSR*
je mozné splnit na zaklade Uspesnej
realizacie nasledovnych krokov :

- Pokragovanie transformécie ZSR

na trhovo orientovany subjekt v pod-
mienkach regulovanej hospodarskej
sUtaZe a eurdpskej integracie Zeleznic.

- Presadenie plnej harmonizacie legis-
lativy SR a EU v oblasti pravneho
postavenia ZSR ako manazéra
zelezniénej infrastruktdry a Upravy
partnerskych vztahov medzi Statom

a ZSR v oblasti financovania vykonov
VO verejnom zaujme.

- Maximalizacia vyuZitia obchodného
potenciélu ZSR pruznou ponukou
a efektivitou sluzieb, vratane Uplnej

zmeny filozofie tvorby cien za sluzby
poskytované ZSR.

- Vytvorenie podmienok pre rychle
ziskanie presnych informacii o poskyto-
vanych sluzbach rozvojom a aplikaciou
IT do planovania a sledovania svojich
sluzieb.

- Wivaranie optimalnych rieSeni pre vyuzitie
obchodovania s elektrickou energiou,
telekomunikacnymi sluzbami, majetkom
a inymi doplnkovymi sluzbami ZSR.

- Modernizécia infrastruktdry na pod-
poru obchodnej orientacie a efektivnosti
podniku, zabezpecenie interoperability,
najma v styku s ostatnymi zelezni¢nymi
infrastruktdrnymi podnikmi.

- Zabezpecenie financnych zdrojov

pre aktivity ZSR vhodnou kombindciou
trzieb, vyuzitim cudzich zdrojov, Cerpania
fondov Eurépskej unie.

- Racionalne plnenie konsolidacnej
funkcie ZSR v zmysle prijatych opatreni
Statnej spravy.

ZSR sa pri zabezpedeni medzinérod-
nych prepravnych tokov zameraju

na dorieSenie vazieb so susednymi
zelezninymi spravami a prislusnou
Statnou spravou pri presune ¢innosti
z pohrani¢nych prechodovych stanic
do existujucich vlakotvornych stanic.
VWhladovo tieto riesenia odburaju
stratové Casy pri prepravach. Projekty
tohto zamerania st podporované EU
a koordinované UIC. Trate ZSR budu
pretinat tzv. Schengensku hranicu,

8o prinesie pre ZSR mnozstvo uloh,
dosial neznamych a svojim spdsobom
jedine¢nych.

Liberalizécia dopravného trhu stavia ZSR
pred Ulohu odstranit také technické

zariadenia a legislativne obmedzenia
na sieti ZSR, ktoré vytvéraju redine obme-
dzenia pre vstup cudzich operatorov.

Proces rieSenia regionalnej dopravy je
stéle otvoreny a vyzaduije si koncepéné
rozhodnutia zo strany Statnej spravy.
Cielom je podporit harmonizaciu
dopravy v jednotlivych regionoch, ktoré
mozu prevziat vyznamnu dlohu v orga-
nizacii regionalnej dopravy.

Nad procesom organizacnych

a legislativnych zmien ZSR sa vyvija aj
legislativa EU, ktoré v oblasti Zelezni¢nej
dopravy vyustila do prijatia smernic
2001/12, 2001/13, 2001/14, 2001/16
a ich modifikacii v ramci tzv. Il.
Zelezni¢ného balicka. ZSR tento legisla-
tivny proces sleduju a odporucenia
postupne implementuju.

7SR poésobia ako aktivny ¢len vyznam-
nych medzinarodnych zelezni¢nych
zdruzeni - UIC, CER, OSZD,
EHK-OSN-TER, G4, V4, RNE a dalsich.
Relevantné dokumenty a odporucenia
tychto organizacii umozriuji ZSR sledovat
strategické trendy, smery vyvoja

a postavenia Zeleznic na eurdpskom
dopravnom trhu.

Od 1.5.2004 budu ZSR pésobit v pod-
nikatelskom prostredi Statu, ktory sa
stane plnohodnotnym ¢lenom Eurdpske;
Unie, a preto bude nevyhnutné okrem
narodnej legislativy efektivne aplikovat aj
principy eurdpskej Zelezniénej legislativy.

Stratégia ZSR je zamerané tak, aby ZSR
ako manazér infrastruktury efektivne
pbsobili v danom eurdpskom
dopravnom priestore.
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ZAVERY RATINGOVEJ ANALYZY :

Minuké hospodircnic  Zelermic Slovenskej republiky, Bratislva s vymnadovalo  vvsokou
investiénon aktivitou v oblasti Zcleamitng) a tclckomunikadéng infrastrukatiry, kiori bola s ohfadom
na nedostatolni schopnost” gencroval’ previidekovd cash Mow financovand prevadne 2 cudzich
adrojov. Rast dihového afadenin, &o bolo spisobené aj medostatoénon ahmdou stril pri plneni
SrEne doprivng) politiky, a ms wdsledne dihovey slufby, syrasne rvySoval tlak na rindenic cash
Now. Maprick hortiemu finantnému profilu s nizkou droviou likvidity bolo pr koneEnom
hodnoteni prihliadnuté na sprisncnic roepodtovej discipling a obmedzenie investict] Hnancovamych
= viastmich nleho # dojednanveh drofemich adropov o predovictkym oa postavenic ZSR v mimci
SR, na predmet Gnnosti a prinm formu, &o v pripade potrchy diva predpoklady pre podpor o
stradry dtitu tak, ako tomu bolo v pripade prevedenia &asti iverov so Stdtnou zdrukou do Sidtnvch
pasiv.

CRA RATING AGENCY, as., preto potvrdzuje
Zelezniciam Slovenskej Republiky, Bratislava,
kritkodoby CRA Rating na Grovni skP-1.

Zhodeotili sme ofakdvany vive] Zelemic Slovenske) republiky, Bratislinva, s pribbiadnutim na
modné vplyvy naich budice hospodirenie. Pre droved dibodobého hodnotenia je viznamnou
podporon chamkier Cinnosti a  postavenic 2SR ako prirodzeného  momopolu v oblasti
prevadacovania leleznidng dopravngg infradtruktiory. Modzi dalfic faktory podpory patrl privia
forma podniku, ako aj celkové specifické postavenic Zeleanic SR v ckonomike Slovenska a iky
vrt'ah k Sidin. Obmedrenim hodnotenia je trvajisce vysoké iverove zadlienic a pokles dopraviich
vikonov, Co sa pri vysokom podiele fixnych mikindov a regulovamich ceniich negativne odnida
v hospodireni Zelcanic SR. | naprick ispordm realizovanym po dokondeni organiménych xmicn,
refcktivieni previdekovej a investiénej Sinnosti, Siastoinému oddiZeniu a vytleneniu stratovich
obslufnich Cinnosti, ostane schopnost’ Zelernic SR pinit’ svoju dihovi shufbu na nidsej drovei
aich kreditnd bonita sa bude odvijat’ od pristupu St k stanovovaniu cenovej a dotaéne politiky.
imumwhpnﬁﬂkvmwwﬂvmmmu
dopravmich vwkonov po #alleneni Slovenska do EL ako aj po stabilizicti majetkove] Struktiry jej
elekthvnegtic vyukitic.

CRA RATING AGENCY, as., preto potvrdzuje

Zelezniciam Slovenskej Republiky, Bratislava,
dihodoby CRA Rating na arovni A- / skAa-.

V Bratislave a Prahe, dia 12. marca 2004

(P rotn ?ﬁ*ﬂ'ﬁﬂ— I';.;J,g;{.”
Ing. Viadislay HRACH Ing. Lubomir DUBECKY
semior analytik _riaditel pre SR

CRA RATING AGENCY, a.5. CRA RATING AGENCY, ax
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre Sprivnu radu

Zeleznic Slovenskej republiky, Bratislava

Uskutodnili sme audit prilodenej G@tovnej zdvierky Zelemic Slovenskej
republiky Bratislava za rok 2003, ktord obsahuje sivahu zostavend k 31. decembru 2003,
sivisiaci vykaz ziskov a sirit zn rok, ktory sa k uvedenému ditumu skonéil a poendamky. Za
MMWMFWW%WMW@F
vyjadrit’ ndzor na tito bétovou zivierku na zdklade nddho auditu.

Audit sme uskutofnili v silade so Slovenskymi auditorskymi ftandardmi. Podl'a
tychto Standardov méme audit naplinovat’ a vykonat” tak, aby sme ziskali primerané uistenie,
Ze Gdtovnd zivierka neobsahuje viznamné nesprivnosti. Audit zahffin overenie ddkazov,
ktoré dokladujd sumy a iné Gdaje v oftovng zivierke, na ziklade testov. Audit dalej
obsahuje zhodnotenie poulitych (&tovnych principov o zhodnotenie viznamnych odhadovy,
ktoré uskutoénilo vedenie ZSR Bratislava, ako aj zhodnotenic prezenticie Bitovne zivierky
ako celku. Sme presvedéeni, #e nis audit poskytuje primerané vichodisko pre ni$ nizor,

Podla nasho nioru Gétovnd zavierka vyjadruje verne vo vietkych viznamnych
sivislostiach finanénd situdiciu 2SR Bratislava k 31, decembru 2003 a wvisledky
hospodérenia za rok, ktory skondil k uvedenému ditumu, v stlade so slovenskim zdkonom
o Bétovnictve.

Bez who, %e by sme podmienili nif ndzor. upozorfiujeme na nasledujiice
skutodnosti :

1. PriloZend (Movné vikary boli vypracované s predpokladom, %e ZSR bude
nepretriite pokradovat’ vo svojej Sinnosti. Schopnost ZSR pokradovat’ vo svojej Sinnosti, vo
s¥ojom investidnom programe a plnend averovych a previdekovich ziviizkov stdle zivisi od
finanénej Stdingj podpory a ziskania dodatodnych finandmich zdrojov.

r Dita 29, 3. 2004 bola uzatvorend Dohoda o zapoditani vaijomnych pohladivok
medzi MF SR a 2SR, podl'a ktorej pohl'adévka 2SR vodi Sty vo vidke 13 631 mil. Sk sa
zapofitava zn pohladivkou tdtu v sprive MF SR vig istej viike ztitulu nirokov

veniknutyeh z prevzatia dihov 2 Gverovich zéviizkov ZSR. Tito nésledna udalost’ viznamne
ovplyvnl stav majetku a zdviizkov v budicom obdobi.

V Bratislave, 15. aprila 2004

ROy
-:!l‘h ﬂ%‘:rq.
e SKAJ %

£ Heeacle 199

SOLIDITA, spal. s r.o. /
Radianska 71 YA ¥ M
832 50 Bralislava

Obchodny register, ziaZka 18497/B

Licencia SKAL 199

)
[+
"y
i""!?m o

JUDr. Daniel Rdno
Zodpovedny auditor
Licencia SKAL 35
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Ell ERNST & YOUNG

Spriva nezivislého auditora Sprivnej rade Zeleznic Slovenskej Republiky

Vykonali sme audit G&tovnej zavierky Zeleznic Slovenskej Republiky (dalej iba ZSR alebo spolo&nost’) za rok konéiaci
31. decembra 2003, z ktorej st odvodené finantné informécie uvedené na nasledujicich dvoch stranich v tejto vyroénej
sprive. Uttovn4 zdvierka bola pripraven4 v silade s medzinirodnymi $tandardmi pre finan&né vykaznictvo.

V nalej spréve k tejto Gtovnej zévierke zo dita 8. aprila 2004 sme vyslovili vyrok bez vghrad. Av8ak upozomili sme na
poznimku 1 k d¢tovnej zdvierke a na skutoZnost’, Ze spolodnost’ vykézala &isty zisk 7.908 mil. Sk za rok kon&iaci 31.
decembra 2003 po zatltovani $tatnych dotécii vo vyske 10.906 mil. Sk. K uvedenému datumu krétkodobé zavizky
spolognosti presiahli jej obeZné aktiva o 8.820 mil. Sk. Schopnost’ spolognosti pokradovat’ vo svojej Einnosti podla zdsady
nepretrZitého trvania spolo¢nosti a plnit’ svoj investi¢ny program a iné prevadzkové a finanéné zavizky je nadalej zdvisla
od nepretrzitej $tdtnej pomoci vo forme investiénych a prevddzkovych doté4cii azéruk na podporu jej programu
financovania formou tiverov. Okrem toho, ako je uvedené v pozndmke 1 k G¢tovnej zdvierke, spolognost’ nevlastni Ziadny
dlhodoby hmotny majetok, ktory spravuje. Majetok vlastni vyhradne §tét, ktory ho zveril ZSR.

Podra n&$ho nézoru, finan&né informicie uvedené vo vyro&nej spréve si vo vietkych vyznamnych ohl'adoch v siilade s
hore uvedenou tiétovnou zdvierkou.

Pre lepSie pochopenie finantnej situcie spolo¢nosti k 31. decembru 2003 a vysledkov jej hospodarenia a petiaznych tokov
za rok 2003 treba posudzovat’ finanéné informicie uvedené vo vyrodnej sprave v sdvislosti s prisluinou auditovanou
iétovnou zévierkou.

Bratislava,

23. aprila 2004

E— '-'r"‘.\.’ L (Jf

& ~
ERNST & YOUNG AUDIT SLOVENSKO, s.r.o.






VYKAZ ZISKOV A STRAT

Podla medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo
za obdobie konc¢iace 31. decembra 2003

Roky konciace 31. decembra

v miliénoch slovenskych korun

Vynosy
Poplatky za trate 7.351 8.291
Poskytovanie sluzieb 1.441 1.475
Stétne dotécie 10.906 7.505
Ostatné vynosy 450 491
20.148 17.762
Prevadzkové naklady
Material a suroviny 1.024 1.256
Néklady na energiu 449 378
Opravy a udrzba 814 966
Mzdové naklady 6.101 5.932
Odpisy a amortizacia 2.898 2.694
ZruSenie rezerv / opravnych poloZziek (2.904) (1.974)
Ostatné prevadzkové naklady, netto 1.405 1.784
9.787 11.036
Zisk z prevadzkovych €innosti 10.361 6.726
Financné naklady, netto 2.453 1.639
Cisty zisk 7.908 5.087
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Podla medzinarodnych Standardov pre finan¢né vykaznictvo
k 31. decembru 2003

31. december

v miliénoch slovenskych korun

AKTIVA

Dlhodobé aktiva

Hmotny majetok 56.423 54.305

Nehmotny majetok 172 254

Ostatné finan¢né aktiva 53 88
56.648 54.647

Kratkodobé aktiva

‘ Zasoby 637 690
‘ Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky 15.352 8.912
Peniaze a penazné ekvivalenty 793 2.404

16.782 12.006

Aktiva spolu 73.430 66.653

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Vlastné imanie

Z&akladné imanie 21.733 21.738
Kapitalove fondy 11.662 10.574
Zakonny rezervny fond 636 636
Akumulované straty (13.191) (21.627)
20.840 11.321
Rezervy 1.334 4.152
Dlhodobé zavazky
Uvery a vwypozicky 22.968 36.941
Statne dotécie a dotécie EU 2.433 1.363
Ostatné dihodobé zavazky 253 71
25.654 38.375

Kratkodobé zavazky

Kratkodoba Cast Uverov a vypoziCiek 15.431 2.522
Kratkodobé bankové Uvery 1.878 603
Zavazky a Casove rozlisenie 6.905 7.034
Zavazky vodi zdravotnym a socialnym poistovniam 1.388 2.646

25.602 12.805
Vlastné imanie a zavazky spolu 73.430 66.653
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KONTAKTNE UDAJE

GENERALNE RIADITELSTVO ZSR

GENERALNE ZASTUPITELSTVA ZSR

PARIS
UNION INTERNATIONALE DES CHEMINS DE FER INTERNATIONALER
EISENBAHNVERBAND — INTERNATIONAL UNION OF RAILWAYS
16, Rue Jean Rey
F — 75015, Paris
France
tel.: +33 (0) 1 44 49 21 14
fax: +33 (0) 1 44 49 21 19
e-mail: fazik@Quic.asso.fr

BRUSEL
LES CHEMINS DE FER DE LA REPUBLIQUE SLOVAQUE
BUREAU DE REPRESENTATION EN BELGIQUE
55 Avenue des Arts
1000 Bruxeles
Belgique
tel.: +32 2 213 08 61
fax: +32 2 512 52 31
e-mail: matusek.zsr@skynet.be

WARSZAWA
KOMITET OSZD
ul. Hoza 63/67
00 681 Warszawa
Poland
tel.: 004822 / 657 3600
fax: 004822 / 621 94 17, 0048 22 657 36 54, 0048 22 657 36 90
e-mail: osjd@osjd.org.pl
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