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(od 1. 1. 2002 predseda predstavenstva a generdlny riaditel Zelezniénej spolocnosti, a.s.)

Jednym z nespornych pozitiv uplynulého roka
pre Zeleznicu sa stali Zdkon o Zelezni¢nej spoloénosti,
a.s. a novely sGvisiacich zdkonov, ktoré prijala Ndarod-
nd rada SR, spolu s Gspesnou pripravou podniku na
oddelenie cinnosti dopravcu od prevddzkovania do-
pravnej cesty. Od zaciatku roku 2002 tak existujd na
Slovensku dva Zelezniéné podniky: Zeleznice Slovenskej
republiky (dalej ZSR) ako sprdvca dopravnej cesty a Ze-
lezni¢nd spoloc¢nost, a.s., ktord vykondva dopravné
a obchodné cinnosti na zeleznici.

Cesta k transformdcii byvalych ZSR pritom ne-
bola jednoduchd. Nielen pokles v objeme prepravova-
nych tovarov, pokles trzieb, ale tiez neimerne vysokd
strata z financnych operdcii a strata v osobnej prepra-
ve charakterizovali stav, v ktorom sa zeleznice naché-
dzali pred styrmi rokmi. Pri urcovani dloh, ktoré mali
riesit situdciu, sa preto nastupujlice vedenie zameralo
na tri doélezité oblasti. Prvou bola restrukturalizécia
Gverového portfélia, aby zeleznice vytvorili podmienky
na financovanie nevyhnutnych prevddzkovych ndkladov
z vlastnych zdrojov. Dalej bolo potrebné ndjst spbsob
reformy podniku, ktord by umoznila Zeleznici prisposo-
bit sa trhovému prostrediu, a napokon vypracovat pldn
rozvoja infrastruktdry a mobilnych prostriedkov, aby
7SR obstdli v konkurencii inych druhov doprdv.

V roku 1998 predstavovala zataZenost ZSR
Gvermi sumu az 30 mld. Sk, pricom v ich Struktdre sa
nachddzalo 97 percent krdtkodobych Gverov. Pomocou
vladnych garancii, Eurdpskej investicnej banky a Eu-
ropskej banky pre obnovu a rozvoj zeleznica obrdtila
nepriaznivy pomer Gverov v prospech dlhodobych, kto-
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ré tvoria v sicasnosti 90 percent Uverového portfélia
ZSR. To bolo moZné len po dohode s eurépskymi ban-
kovymi institdciami a prijati podmienok, z ktorych naj-
vaznejsia sa tykala transformdcie Zeleznic na subjekt
schopny plnit svoje poslanie voci statu i Eurépskej anii.
NajdolezitejSie momenty transformdcie boli definova-
né nasledovne: oddi¥enie eleznic, vyriesit financovao-
nie straty z vykonov vo verejnom zdujme v osobnej
doprave, vyriesit otdzku financovania infrastruktiry
a sprehladnenie finanénych tokov v spolocnosti.

Po pripravdch projektu transformdcie a fdaze
schvalovania vo vldde SR (uznesenim vlddy SR ¢.
830/2000 zo dna 18. 10. 2000), v juni 2001 Ndrodnd
rada SR prijala zdkon o Zelezni¢nej spoloénosti, a.s.
(dalej ZSSK) a novelu suvisiaceho zdkona o drdhach.
ZSR sa od 1. janudra 2002 rozdelili na dva Zelezniéné
podniky, pricom sa oddelil majetok a cinnosti doprav-
cu od prevddzkovania dopravnej cesty. ZSR ostali §tét-
nym podnikom, ktory prevddzkuje Zelezni¢né drdhy, vy-
kondva s tym spojené obsluzné a doplnkové cinnosti
a spravuje zvereny majetok Statu. ZSSK prevzala od
ZSR vykon dopravnych a obchodnych &innosti. Jej za-
kladatelom a 100-percentnym vlastnikom akcii je Slo-
venskd republika, v mene ktorej kond Ministerstvo do-
pravy, post a telekomunikdcii SR. Vznikom ZSSK sa
vykonal vyznamny krok, ktory smeruje k dosiahnutiu
ekonomickej efektivnosti zeleznic, objektivizovaniu fi-
nancnych ndrokov na $tdtny rozpocet a prispésobeniu
zelezni¢ného odvetvia poziadavkam Eurdpskej dnie.

Zalozenie ZSSK podla zdkona 259/2001 Z.z.
vychddza z principu vyrovnaného hospoddrenia akcio-



vej spolocnosti, ktord nemd uskutocnovat ekonomicky
nevyhodné sluzby. V pripade vykonov vo verejnom zd-
ujme je Uhrada vzniknutej straty povinnostou Stdtu.
Pri respektovani tohto principu bol majetok ZSR v cel-
kovej hodnote aktiv 98,7 mld. Sk a cudzich pasiv 55,7
mld. Sk rozdeleny medzi ZSSK a ZSR. Z celkovej vysky
cudzich pasiv predstavuji zdvazky 15,7 mld. Sk a ban-
kové Gvery 38,7 mld. Sk.

V ZSR zostali pohladdvky voéi $tétu za ne-
splatentd dhradu vykonov vo verejnom zdujme v osob-
nej doprave za roky 1994 -1997 a 1999 - 2001. Tie bu-
di slazit na spldcanie starych zdvdzkov, najmd vodi
verejno-prdvnym institdcidm. Prevzatim tychto zdvaz-
kov sa v uréitom zmysle naplni tzv. konsolidacné funk-
cia ZSR vo&i ZSSK. Pokial ide o bankové Gvery, do ZSSK
boli priradené len tie, ktoré sa svojim charakterom
pouzili na obstaranie rozvojovych programov, ako na-
priklad ndkup, modernizdcia a prestavba kolajovych

vozidiel.

V suvislosti s podniknutymi krokmi, ktoré bo-
li sicastou transformacného projektu, zaznamenali
ZSR v uplynulych rokoch niekolko pozitivnych tenden-
cii. Upozornit mozno predovsetkym na vyssi rast pro-
duktivity prdce ako priemernej mzdy, zastavenie po-
klesu vykonov ndkladnej dopravy, rast trZieb z nd-
kladnej dopravy, uznanie zdvdzku $tdtu za vykony
osobnej dopravy za roky 1994 - 1999 a Ghradu casti
dlhov za vykony osobnej dopravy. Napriek tymto po-
zitivnym trendom sa transformdcia zeleznic neskon-
¢ila, pokracovat musi najma vo finanénej i riadiacej
oblasti.

Finanénd situdciu ZSR v oblasti pohotovych pe-
naznych prostriedkov v minulom roku charakterizovala
ich schopnost uhradzat len nevyhnutné vydavky sivisia-
ce so zabezpecenim prevadzky. V rozhodujlicej miere
bola spdsobend vztahom $tétu a ZSR v oblasti finan-
covania vykonov osobnej dopravy vo verejnom zdujme.
Aj ked je financovanie osobnej dopravy a prevadzkovo-
nie drdhy zo strany stdtu legislativne vyriesené, redlne
prostriedky nie sG ani na tento rok v $tatnom rozpocte
zabezpecené. Podla zmlidv o vykonoch vo verejnom zé-
ujme, ktoré uzavrel $tdt v roku 2002 so ZSR na pre-
vadzkovanie drdhy a so ZSSK na vykony v osobnej do-
prave, nebude zo S$tdtneho rozpoctu pokrytd strata
tychto vykonov v plnom rozsahu. Nekryté straty z pre-
vadzkovania drdhy vo vyske 1,52 mld. Sk a z vykonov
v osobnej doprave vo vyske 3,873 mld. Sk budd obidve
spolocnosti uplatnovat ako pohladdvku vodéi $tatu a ich

krytie (financovanie) zabezpecovat novymi Gvermi.

V riadiacej oblasti treba dalej ,doladovat”
formy riadenia a organizaénd Struktdru oboch spoloc-
nosti. V tomto roku bude pokracovat optimalizdcia za-
mestnanosti tak, ako to urcuje transformaény projekt.

ZSR mali k 1. janudru 2002 spolu 22 879 za-
mestnancov a v priebehu roka sa predpokladd Gbytok
1619 zamestnancoy, t.j. k 31.12.2002 sa ocakdva stop
stav 21 260 zamestnancov. Ubytok bude realizovany
modernizdciou, racionalizdciou a odclenovanim vy-

branych cinnosti.

ZSSK mala k 1. janudru 2002 spolu 21 276 za-
mestnancov. Pldn zamestnanosti zohladnuje znizenie




poctu zamestnancov v roku 2002 o 1548. Na konci ro-
ku 2002 je planovany pocet zamestnancov v stop sta-
voch 19 728. Optimalizdcia zamestnanosti v spoloc-
nosti sa bude realizovat reinzinieringom, racionali-
zdciou a modernizdciou a prirodzenym odchodom.

Hlavnou cinnostou ZSSK, ktord predstavuje
hlavny zdroj prijmov, je preprava tovarov a oséb. Pod-
nikat v tejto oblasti je vSak za si€asnych podmienok ri-
zikové bez investicii do mobilnych prostriedkov v nd-
kladnej i osobnej doprave. Jednym z prvych predpok-
ladov bude prisposobenie struktiry parku ndkladnych
voznov poziadavkdm ndkladnych prepravcov. Podla
Projektu transformdcie by mal stat investovat do roz-
voja kolajovych vozidiel rocne asi 500 mil. Sk. ZSSK
ako ndstupnicka ¢lenskd organizdcia v EUROFIME sa
bude kazdy rok uchddzat o Gver 10 az 15 mil. EUR.
Z Eurépskej investiénej banky by mala spolu so ZSR zis-
kat dalsie Gvery a sG tu i dalSie moznosti komercnych

averov.

Vyznamné s tiez investicie v oblasti ekolégie,
a z hladiska zvySovania bezpecnosti prevddzky je po-
trebnd rddiofikdcia a modernizdcia zabezpecovacej
techniky na hnacich vozidlach. Sprievodnym efektom
tychto investicii bude zniZenie potreby Zivej prdace a tym
aj znizenie ndkladov v mzdovej oblasti.

Dolezity zamer v prevdadzke predstavuje zvy-
Senie efektivnosti v riadeni dopravy. Tato dloha sivisi
so snahou ZSSK o znizovanie neproduktivnych ndkla-
dov, ktoré vyplyvaja zo systému a Struktlry operativ-
neho riadenia zdedeného po spolocnom podniku. V no-
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vych podmienkach rozdelenych zeleznic musi operdtor,
ktorym je ZSSK, z ekonomického hladiska zabezpedit
Géinnejsiu kontrolu riadenia prevadzky.

Uz niekolko rokov trvajici pokles cestujucich
vo vlakoch je pre ZSSK i ZSR vyzvou, aby sa zamerali
na zvySovanie kvality cestovania a sluzieb v osobnej
doprave. Takyto zdmer si v prvom rade vyzaduje velké
investicie najmd do novych vlakovych sdprav, ktoré
v dialkovej osobnej doprave umoznia zlepsit spojenie
krajskych miest s hlavnym mestom SR, spojit Vieden
s Kosicami a skvalitnit dopravu na dalsich medziné-

rodnych trasdch.

ZSSK sa rozhodla pre koncepciu ndkupu zelez-
nicnych sGprav s nakldpacimi skrinami, ktoré na trati
Bratislava - KoSice by uz v sGcasnosti, bez vyraznych
investicii na modernizdciu trati, mohli podstatne skrdé-
tit cestovny cas. Tiez sa rdta s ndkupom sdprav pre
dalsie rychlikové trasy a na regiondlnu dopravu. ZSSK
pldnuje ndkup 35 lahkych motorovych sdprav. Tieto
zdmery ddvajd redlne moznosti, aby ZSSK uz v priebe-
hu pdr rokov mohla pontknut kvalitu cestovania a slu-
zieb, ktord by nezaostdvala ovela za eurdpskou Grov-

nou.

Podnikatelsky plan ZSSK pre rok 2002 v oblas-
ti trzieb pocita so zvySenim dovoznych a vyvoznych
a vnuatrostatnych tarif v ndkladnej preprave do vysky
inflacie, pri rovnakych vykonoch prepravy tovaru ako
v roku 2001, t. j. 53 mil. ton. Rizikd dosiahnutia pozi-
tivneho hospoddrskeho vysledku ako hlavnej ulohy
spolocnosti v roku 2002 vyplyvajd z financovania strat



v osobnej doprave. Bez ohladu na to spolocnost oca-
kdva vyrazné zlepsenie marketingu a sluzieb divizii
osobnej i ndkladnej prepravy. K zvysenému zdujmu z4-
kaznikov o produkty spoloénosti maju prispiet progra-
my smerujice k orientdcii na zdkaznika a k stotozneniu
zamestnancov s cielmi firmy. Investicie do ludskych
zdrojov budd mat, tak ako v byvalom spolo¢nom pod-
niku ZSR, aj v ZSSK prioritné preferencie.

Rok 2002 bude pre zelezni¢nd dopravu na
Slovensku prelomovym. Odélenenim Easti ZSR, stvisia-
cich s ¢innostami v oblasti obchodu a mobilnych pro-
striedkov do ZSSK k 1. 1. 2002, sa ZSR dostdvajd do
diametrdlne odlisnej polohy na dopravnom trhu. Ich
hlavnym predmetom cinnosti je sprdva a prevadzka
zelezniénej dopravnej cesty a poskytovanie sluzieb, su-
visiacich s obsluhou dopravnej cesty. V tejto ¢innosti
budd mat ZSR v roku 2002 v rémci Slovenskej republi-
ky monopolné postavenie. Pri zostave podnikatelského
plénu ZSR na rok 2002 sa v ndkladoch vychddzalo
z predpokladanej miery inflacie a konsolidacnej funk-

cie vodi ZSSK. Nakolko trzby nepokryji néklady, ZSR
budd v roku 2002 hospoddrit s predpokladanou stra-
tou vo vyske 3 252 mld.Sk.

Hlavné ciele a aktivity v roku 2002 budd ZSR
smerovat predovsetkym na zabezpecenie financovania
zdkladnych potrieb a pokracovania v procese restruktu-

ralizacie.

Nie menej dolezitym cieflom je ,doladenie”
vztahov medzi ZSR a ZSSK, t.j. zabezpeéenie plynulého
prechodu z pévodnych vnutropodnikovych vztahov na
rutinné externé vztahy. Zakladnym krokom pre naplne-
nie tohoto ciela je Zmluva ¢. 1/2002 o vzdjomnych
prdvach a povinnostiach pri prevddzkovani dopravy
na drdhe a Rdmcovd zmluva na realizdciu ostatnych
sluzieb, ktoré boli zdstupcami oboch spolocnosti pod-
pisané 1. 1. 2002.

Ing. Andrej Egyed
generdlny riaditel ZSR




SPRAVNA RADA

Organmi Zeleznic su v zmysle ustanoveni § 4 a § 5 zakona ¢. 258/1993 Z. z. o ZSR
v zneni zakona NR SR ¢. 152/1997 Z. z. spravna rada a generdlny riaditel.
Sprdvna rada je najvyssi orgdn ZSR a md devit clenov.

(zlozenie k 31. 12. 2001)

Ing. Dusan PAJDLHAUSER
predseda Spravnej rady

generdlny riaditel Sekcie Zelezni¢nej dopravy
Ministerstvo dopravy, post a telekomunikdcii SR
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Ing. Vojtech KOBETIC
podpredseda Spravnej rady
generdlny inspektor

Zeleznice Slovenskej republiky,
Generdlne riaditelstvo, Bratislava

Ing. Jan VANCIK

clen Spravnej rady

riaditel Odboru financovania podnikatelskej sféry
Ministerstvo financii SR

Ing. Michal BALOG, CSc.

clen Spravnej rady

statny tajomnik

Ministerstvo dopravy, post a telekomunikdcii SR

Ing. Vladimir BILCIiK
clen Spravnej rady
ndmestnik generdlneho riaditela
B.O.F,, a. s., Bratislava

Ing. Milan SOLARIK

clen Spravnej rady

riaditel

Divizia dopravnej cesty Bratislava, ZSR

Ing. Rudolf PECAR

clen Spravnej rady

tajomnik Generdlnej rady

Odborové zdruzenie zelezni¢iarov Bratislava

Mgr. Peter ROZLOZNIK
clen Spravnej rady
1. podpredseda Generdlnej rady

Odborové zdruzenie Zelezniciarov Bratislava

Ing. Zoltdn ADAM

clen Spravnej rady

riaditel

Vyskumny vyvojovy Ustav zeleznic Zilina, ZSR



VEDENIE ORGANIZACIE

(zlozenie k 31. 12. 2001)

Ing. Ladislav SAXA

zdastupca generalneho riaditela
namestnik GR pre technicky rozvoj

Ing. Dusan ZELINKA

namestnik GR pre ekonomiku

Miroslav JANACEK

namestnik GR pre ludské zdroje
(vo funkcii do 30. 11. 2001)

Ing. Andrej EGYED Ing. Jan ZACKO
generdlny riaditel ZSR namestnik GR pre ludské zdroje
(povereny funkciou od 1. 12. 2001)

Ing. Ladislav DIMUN

namestnik GR pre prevadzku

Ing. Pavol KUZMA

namestnik GR pre obchod a marketing
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PREDMET CINNOSTI

Zeleznice Slovenskej republiky zabezpeduji prepravné a dopravné sluzby, ktoré zodpovedaji zdujmom dopravne;

politiky 3tdtu a poZiadavkdm trhu a ich predmet éinnosti je vymedzeny ustanoveniami § 2 zdkona ¢&. 258/1993 Z. z. o Zelezni-

ciach Slovenskej republiky v zneni zdkona ¢. 259/2001 Z. z. nasledovne:

a) zdkladny predmet Einnosti

1.
2.

prevadzkovanie zelezni¢nych drdh a lanovych drdh podla osobitného predpisu
cinnosti suvisiace s prevddzkovanim zelezni¢nych drah a lanovych drdh
2.1. zriadovanie a prevadzkovanie Zelezni¢nych telekomunikaénych a radiovych sieti,
2.2. vystavba, Upravy a Gdrzba Zeleznicnych drdh a lanovych drdh vratane zariadenf ekologického charakteru,
2.3. Udrzba a opravy dopravnych prostriedkov, vyroba, ddrzba a opravy $pecidlnych strojov, zariadeni a materidlu
vrdtane revizii a diagnostiky,
2.4. poskytovanie sluzieb v restauraénych, ubytovacich a kultdrnych zariadeniach,
2.5. prendjom nehnutelnosti,
2.6. automatizované spracovanie Gdajov a ich prenos,
2.7. metrologické vykony a defektoskopia, diagnostika a meranie fyzikdlnych velicin, geodetickd a kartografickd cinnost,
2.8. zabezpecovanie ¢innosti vediceho odborového normalizacného strediska v zelelezni¢nej doprave,
2.9. vyroba, montdz, oprava a rekonstrukcia elektrickych a elektronickych zariadeni, vrdtane revizii a diagnostiky,
2.10. prekladka tovarov, prevdzovanie kolajovych vozidiel a zmena prepravnej - Gpravy prepravovanych tovarov
pri zmene rozchodu zeleznic,
2.11. zabezpecovanie osobitnej zdravotnej starostlivosti o zamestnancov vybranych profesi
prevadzkovanie dopravy na drdhe na Gcely:
3., vystavby, Gprav a Gdrzby Zeleznicnych drdh a lanovych drdh
3.2. poskytovania manipulaénych sluzieb, obsluznych dopravnych sluzieb a obsluznych prepravnych sluzieb
pre prevadzkovatelov dopravy na drdhe

b) dalsie podnikatelské c¢innosti, zapisané v obchodnom registri:

1.

10.
. Sprostredkovatelskd ¢innost

0 [0l N [OaF 1 B W IS

Projektovd éinnost v investi¢nej vystavbe

InZinierska cinnost

Reklamnd a propagaénd cinnost

Kopirovacia a fotograficka cinnost

Organizacné zabezpecenie a vzdeldvania

Psychologické cinnosti neklinického charakteru

Prevadzkovanie cestovnej kanceldrie

Liecebno-preventivna starostlivost

Kdpa tovaru na Gcely predaja inym prevddzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)
Kapa tovaru na Gcely jeho predaja konecnému spotrebitelovi (maloobchod)

. Vyroba tepla, rozvodov elektriny, rozvod tepla

. Vykon skasok drdhovych vozidiel pre zZelezni¢né a specidlne drdahy

. Zriadovanie a prevddzkovanie verejnej telekomunikacnej siete a poskytovanie verejnych telekomunikacnych sluzieb
. Poskytovanie lekdrskej starostlivosti

. Cinnost Gétovnych poradcov

Vedenie Gétovnictva

. Poskytovanie software-predaj hotovych programov na zdklade zmluvy s autorom
. Poradenskd a konzultaénd cinnost v oblasti hardware a software
. Priprava mlddeZe na povolanie a ¢innosti sdvisice s touto pripravou.



PREPRAVA CESTUJUCICH

Preprava cestujicich sa v roku 2001 realizovala na zdklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zdujme
uzatvorenej medzi MDPT SR a ZSR a na komerénej bdze (EC, IC vlaky). V silade s fou ZSR zabezpeéili pldno-
vany dopravny vykon 35,3 mil. vlakovych kilometrov na 100,74 %. Napriek dostatoénej ponuke kapacity doslo
medzirocne k poklesu prepravenych cestujicich o 4,99 % a k zniZeniu prepravnych vykonov o 2,26 %.

1999 2000 2001

~ Prepravny vykon (mil. oskm) | 2968 | 28701 | 28054
Prepraveni cestujlci (mil. osob) 69,431 66,806 63,473
Dopravny vykon (mil. vlkm) 36,6 35,8 35,6
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Rozhodujlci kvalitativny ukazovatel v preprave cestujlcich - plnenie grafikonu vlakovej dopravy - bol
zmluvou stanoveny na 96,0 %. ZSR za rok 2001 splnili tento ukazovatel na 97,04 %. Plnenie GVD (grafikon vla- 15
kovej dopravy) podla jednotlivych kategérii viakov bolo nasledovné:

- medzistatne EC, IC, Ex a R vlaky 92,19 %

osobnd doprava spolu 97,04 %.
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PREPRAVA ZASIELOK

Jednym zo zdkladnych predmetov cinnosti V segmente vyvoz sme plan nesplnili o 3,2%.
16 7SR je poskytovanie prepravnych sluzieb vykondvanim  Na neplnenie mal vplyv znizeny objem vyvozu Zeleznej
dopravnych procesov, ktoré umoznuju premiestnenie  rudy, stavebnin, chémie a potravin. Celkove bol vyvoz
0s0b a zdsielok. Z hladiska vykonu i tvorby finanénych  realizovany hlavne do Ceska 52,4 %, Rakaska 19,6 %,
zdrojov je pre ZSR dominantnd preprava zdsielok. Polska 11,0 % a Madarska 12,8 %.

Za rok 2001 bolo podla operativnych vysled- V segmente dovoz bol pldn plneny na 104,48 %.
kov prepravenych 53 588 411 ton, ktorymi bol pldn  Na prekroceni plnenia pldnu sa podielali hlavne ko-

52 970 000 ton splneny na 101,17 %, t.j. prekrocenie  modity uhlie, potraviny, stavebniny a kovy.
0 618 411 ton.

tony
Skut. 1999 Skut. 2000 Skut. 2001 Index 2001/00
Skuto¢ny objem prepravy 49 115 498 54 177 040 53 588 411 0,99
z toho
dovoz, tranzit 23 340 650 27 550 118 27 925 898 1,01
naklddka vnatro + vyvoz 25774 848 26 626 922 25662 513 0,96
pldnovany objem prepravy 53 600 000 49 150 000 52 970 000 1,08
% plnenia 91,6 110,23 101,17
Najvyssie plnenie pldnu prepravy sme dosiahli Vo vnitrostatnej preprave sme pldn nesplnili

v segmente tranzit (105,63%), V absolitnom vyjadreni o 1,74 %. Na neplnenie mala vplyv znizend naklddka
boli oproti pldnu prepravené najvyssie objemy v komo-  stavebnin, dreva a uhlia. Priaznivejsie bola nakladka
ditdch Zeleznd ruda (prekrocenie planu o 8,40%), sta- splnend najmd v komoditdch potraviny (prekrocenie
vebniny, ropné produkty, drevo a chémia. Najvy$si po- pldnu o 42,66%) a kovy.

diel na preprave bol z Ukrajiny a Ruska do Ceska 43,8%

a z Ceska do Madarska 18,7%.
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Plnenie celkového objemu prepravy za rok 2001 bolo znacne ovplyvnené nepriaznivym plnenim prepravy
v mesiaci december (90,67 %). Hlavnou pricinou bola celozdvodnd dovolenka v US Steel z dévodu celosvetovej rece-

sie oceliarskej vyroby a nepriaznivé poveternostné podmienky, ktoré ovplyvnili prepravu prevaznej vacsiny komodit.

V porovnani s minulym rokom bol objem prepravy nizsi o 588 629 ton, ktory predstavuje medzirocny pokles
o 1,09 %.

Z celkovych trzieb z prepravy predstavuje ndkladnd preprava 87,83 %. Oproti minulému roku 2000 zaz-
namenali trzby z ndkladnej prepravy ndrast o 1 895 mil. Sk, t.j. medziro¢ne je o 13,3 %. ZvySenie trzieb bolo
vysledkom vhodne zvolenej obchodnej politiky pre rok 2001.

Trzby z nakladnej prepravy (mil. Sk):

vnitrostdtna preprava 3477,2 3 531,8 4 011,5
medzindrodnd preprava 8 174,6 9 234,6 10 779,4
trzby OPC Cierna nad Tisou 19,2 42,4 43,4
trzby HSV 1286,0 1394,4 1263,8

spolu ndkladnd preprava 12 957,0 14 203,1 16 098,1




STRATEGICKE ZAMERY ZSR

Definovanie strategickych cielov ZSR vychddza
z podmienok, v ktorych sa ZSR nachddzaji po historic-
kom rozdeleni byvalych unitdrnych Zeleznic. V priebehu
roku 2001 sa uskutoc¢nili v procese transformdcie naj-
dolezitejsie kroky, ked' prislo k odéleneniu spravy do-
pravnej cesty a prevddzkovania osobnej a ndkladnej
dopravy.

Z projektu transformdcie a restrukturalizdcie,
schvdleného uznesenim vlady ¢. 830/2000, ostdvaju
z pohladu ekonomiky podniku nadalej strategickymi

cielmi:

* dosiahnutie ekonomickej efektivnosti ako hlavnd ulo-
ha transformdcie,

* objektivizovanie a znizovanie finanénych ndrokov na
statny rozpocet.

V oblasti podnikovej ekonomiky je nevyhnutné
zvlddnutie Gverového zatazenia, konsolidacnej Glohy
ZSR voéi Zelezni¢nej spoloénosti a.s. a indentifikdcie
nevysporiadaného majetku a kapitalizdciu nepotreb-
ného majetku

Pre ZSR sa stévajd hlavnymi zdrojmi prijmov
poplatky za pouzitie dopravnej cesty od Zelezniéne;j
spolocnosti, a.s., presahujdce 8 mld. Sk na rok 2002.
ZSR vystupuje v novej Glohe ponuky a predaja doprav-
nych trds. Strategickym cielom v tejto oblasti je orien-
tdcia na potreby zdkaznika - operdtora poskytovanim
kvalitne fungujlcej infrastruktiry a sluzieb infrastruk-
tary s minimalizdciu casovej ndroénosti preprdv.
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Pri medzindrodnych prepravnych tokoch sa
zameriavame na doriesenie vdzieb so susednymi Ze-
leznicami a $tdtnou sprdvou pri presune ¢innosti z po-
hrani¢nych prechodovych stanic do vlakotvornych sta-
nic. Vyhladovo tieto rieSenia odburaju stratové casy
pri prepravdch. Projekty tohto zamerania s podporo-
vané EU a koordinované UIC.

Ocakdvand liberalizdcia pristupu operdtorov
na infradtruktiru stavia ZSR pred Glohu odstrdnit také
technické zariadenia a predpisy na infrastruktire ZSR
aby nevytvdrali obmedzenia pre vstup cudzich operd-
torov.

Prostriedky z bankovych Gverov a grantov, okrem
investovania do modernizdcie medzindrodnych Zelez-
nicnych koridorov vyluéne investovat do technologic-
kych zariadeni, ktoré prindsajd Usporu energii a Zivej
prdce.

Investicie udrzat v takej skladbe a vyske, aby
sa ich ndsledné premietnutie do ndkladov do poplatku
za pouzitie dopravnej cesty nestdvalo konkurenénou
nevyhodou vo vysokej cene poplatku za pouzitie do-
pravnej cesty.

V roku 2001 sa v SR zavfsil proces nového
administrativneho Gzemného clenenia SR na tzv. vys-
Sie Gzemné celky, ktoré mali prevziat zelezniciam regi-
ondlnu dopravu. Legislativa zo strany Stdtnej sprdvy
nestanovila prevzatie regiondlnych trati pod vyssie
Gzemné celky a zatial nadalej zostdvaji v sprdve ZSR.



Nad procesom legislativnych zmien a organizac-
nych zmien, ktoré sa dotykali ZSR vyvijala sa aj legislati-
va EU, ktord v oblasti Zelezni¢nej dopravy vydstila do pri-
jatia smernic 2001/12, 2001/13, 2001/14, v nadvdznosti
na predchddzajicu legislativu. ZSR tento legislativny pro-
ces sleduju a odporucenia postupne implementujd.

Slovenskd republika v roku 2001 Uspesne za-
visila predvstupové rokovania s EU v kapitole ,Dopra-
va“, &o je pre ZSR zdvdzok plnohodnotne sa orientovat
na legislativu EU.

ZSR aj po rozdeleni ostdva riadnym &lenom vy-
znamnych medzindrodnych zelezniénych zdruzeniach
ako UIC, CER, OSZD, EHK-OSN-TER, G4, V4 a dalsich.
Relevantné dokumenty, vyhldsky a normy umoznia ZSR
sledovat trend interoperability a smery vyvoja a po-

stavenia Zeleznic na dopravnom trhu.

Dlhodobym cielom ZSR ako manazéra infrastruk-
tadry je posobit v danom eurépskom priestore ako efektiv-

ny zeleznicny infrastruktdrny podnik.
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VYSLEDKY HOSPODARENIA
Hospodarsky vysledok

(podla slovenskych uctovnych noriem)

Za rok 2001 ZSR na zdklade Gétovnej evidencie dosiahli celkové vynosy vo vyske 46 378 887 tis. Sk pri
&erpani ndkladov 34 733 403 tis. Sk. Hospoddrsky vysledok ZSR bol 11 645 484 tis. Sk.

V porovnani s rokom 2000 boli ndklady uctované vyssie o 1823 709 tis. Sk a vynosy o 24 091 885 tis. Sk.

Dosiahnuty hospoddrsky vysledok bol ovplyvneny:

e ziskom z prevddzkovych ¢innosti v objeme 6 706 016 tis. Sk (oproti pldnu r. 2001 viac o 7 922 249 tis. Sk a oproti
skutocnosti r. 2000 viac o 6 762 917 tis. Sk),

* stratou z financnych ¢innosti v objeme 1 900 094 tis. Sk (oproti pldnu r. 2001 menej o 434 427 tis. Sk a oproti
skutoc¢nosti r. 2000 menej o 1 447 804 tis. Sk).

e ziskom z mimoriadnych Cinnosti vo vyske 6 853 182 tis. Sk (oproti pldnu r. 2001 viac o 7 136 467 tis. Sk a oproti
skutocnosti r. 2000 viac o 7 477 090 tis. Sk).

mil. Sk

Ndklady
Vynosy 46 379
Zisk/Strata 11 645

Ndklady boli zG¢tované v objeme 34 733 403 tis. Sk v porovnani s rokom 2000 viac o 1 823 709 tis.
Sk a v porovnani s pldnom r. 2001 viac o 4 184 793 tis. Sk.

Vysku zGctovanych ndkladov v porovnani s minulym rokom ovplyvnili:
* ndklady na spotrebe materidlu viac o 584 041 tis. Sk,

* spotreba motorovej nafty menej o 59 174 tis. Sk, (v roku 2001 doslo k poklesu ceny i spotreby hmoty oproti
roku 2000),

* spotreba energie a neskladovych zdsob viac o 383 671 tis. Sk, (od 1. 1. 2000 bola cena trakcnej energie
rozhodnutim MF SR zvySend oproti roku 1999 o 30 %),

* sluzby spolu viac o 1 008 235 tis. Sk, z toho opravy a udrziavanie viac o 277 187 tis. Sk a ostatné sluzby viac
0 723 190 tis. Sk.




Podiel vybranych poloziek ndkladov na celkovych nakladoch:

31 %

osobné ndklady - 31 %

B ostatné ndklady spolu - 6 %

[ | odpisy - 9 %
Groky - 6 %

B ostatné fin. ndklady spolu - 2 %
tvorba opravnych poloziek - 6 %

B mimoriadne ndklady spolu - 2 %
tvorba rezerv - 4 %

B spotrebované ndkupy - 16 %
sluzby spolu - 18 %

Vynosy boli zGétované vo vyske 46 378 887 tis. Sk, v porovnani s rokom 2000 viac o 17 502 932 tis. Sk
a v porovnani s planom r. 2001 viac o 19 664 316 tis. Sk.

Vysku zlctovanych vynosov v porovnani s rokom 2000 ovplyvnilo:

* zalctovanie pohladdvky za neuhradend stratu za realizdciu zmluvnych vykonov vo verejnom zdujme za roky
1994 - 1997 vo vyske 7 656 700 tis. Sk a Urokov z omeskania z tejto pohladdavky vo vyske 7 368 139 tis. Sk,

* rozpustenie rezerv, vytvorenych k zostatkom Gverov poskytnutych v cudzej mene v priebehu roku 2001 do

trzieb vo vyske 2 095 274 tis. Sk, t.j. 0 236 526 tis. Sk viac ako v minulom roku,
* vyssie UcCtovanie trzieb z prepravy o 2 092 647 tis. Sk (len Gcet 605),
» Ghrada za vykony osobnej dopravy zo SR vo vyske 3 624 000 tis. Sk, oproti roku 2000 menej o 614 628 tis. Sk.

Podiel vybranych poloziek vynosov na celkovych vynosoch:

18 % 5%

T

17 %

6% 4

% 45 %
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B triby z prepravy - 45 %
Ghrada zo SR - 9 %
finanéné vynosy - 6 %
pohladédvka za EON zr. 1994 - 1997 - 18 %
| pohladédvka za EON za r. 2001 - 5 %
vynosové uroky za pohlad. zr. 1994 - 1997 - 17 %



Na nékladoch i vynosoch ZSR sa rozhodujicou mierou podielala hlavnd &nnost, ktord predstavuji
vykony osobnej a ndkladnej dopravy.

Celkovd strata z hlavnej ¢innosti vo vyske 3 146 049 tis. Sk bola v porovnani s rokom 2000 (strata) nizsia

0 423 078 tis. Sk. Celkova strata z hlavnej ¢innosti bola ovplyvnend dosiahnutou stratou z ndkladnej prepravy vo
vySke 837 549 tis. Sk, v porovnani s rovnakym obdobim roka 2000 (- 1 117 670 tis. Sk) menej o 280 121 tis. Sk
a stratou z osobnej prepravy vo vyske 2 308 500 tis. Sk oproti r. 2000 (- 2 451 457 tis. Sk) je dosiahnutd strata
z osobnej prepravy nizsia o 142 957 tis. Sk.

Osobnd doprava - ndklady
- vynosy 2 069 4029 4 044
- Ghrada SR 2210 4239 3624
- nekrytd Ghrada od statu 4 261 2 644 2 054
- zisk/strata - 1505 -2 451 -2 309

Ndklddnd doprava - ndklady 17 522 17 248 19 364
- vynosy 14 327 16 130 18 527
- zisk/strata -3194 -1118 - 837



Vykaz ziskov a strat

(Slovenské uctovné normy)

Trzby za predaj tovaru

Ndklady vynalozené na predany tovar

Obchodnda marza

Vyroba

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb

Zmena stavu vnatropodnikovych zdsob vlastnej vyroby
Aktivacia

Vyrobnd spotreba

Pridana hodnota

Osobné ndklady

Dane a poplatky

Iné prevadzkové vynosy

Iné prevadzkové ndklady

Odpisy nehmotného a hmotného investiécného majetku
Zuctovanie rezerv, opravnych poloziek

a casového rozliSenia prevddzkovych vynosov

Tvorba rezerv opravnych poloziek

a casového rozlisenia prevadzkovych ndkladov
Prevadzkovy hospodarsky vysledok

Trzby z predaja cennych papierov

Predané cenné papiere a vklady

Financné vynosy

Finan¢né ndklady

Zictovanie rezerv a opravnych poloZiek

do finanénych vynosov

Tvorba rezerv a opravnych poloZiek na finan¢né ndklady
Hospoddrsky vysledok z finanénych operdcii
Splatnd dan z prijmov za beznl cinnost

Hospoddrsky vysledok za beznu ¢innost
Mimoriadne vynosy

Mimoriadne ndklady

Mimoriadny hospoddrsky vysledok
HOSPODARSKY VYSLEDOK ZA UCTOVNE OBDOBIE

*/ Po zalGctovani pohladdvky za nekrytd stratu z vykonov vo verejnom zdujme v r. 1994 - 1997
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56 219

46 182

10 037

15 592 251
15 327 909
-2 515
266 857

8 039 789
7 562 499
10 545 142
58 902

7 067 900
925 087

2 819 144

480 086

859 848
-97 638
0

0

305 770
3620995

1019 552
1809 478
-4 105 151
6 539

-4 209 328
- 527 550
466 203
-993 753
-5 203 081

81915

69 286

12 629

17 535 084
17 078 305
-1112
457 891

9 493 575
8 054 138
10 577 000
57 871

7 896 052
1632762
3105778

945 785

1579 465
- 56 901
0

0

618 766

3 861 100

1858 748
1964 312

- 3 347 898
5035

-3 409 834
- 60 397
563 511
-623 908
-4 033 742

tis. Sk
2001*/
102 288
85863

16 425

19 984 088
19 253 455
-232

730 865

11 410 348
8 590 165
10 731 178
56 257

13 682 752
1754 463
3278 943

2 074 200

1865 281
6 706 016
5578

3 849
305 196

2 877 635

2 095 274
1424 658

- 1900 094
13 620
4792 302
7 590 507
737 325

6 853 182
11 645 484



Savaha

(Slovenské uctovné normy)

AKTIVA

Aktiva celkom

Stale aktiva

nehmotny investi¢ny majetok
hmotny investiény majetok
financné investicie

Obezné aktiva

zdsoby

dlhodobé pohladdavky
kratkodobé pohladdvky
finanény majetok

Ostatné aktiva

PASIVA

Pasiva celkom

Vlastné imanie

zakladné imanie

kapitdlové fondy

fondy zo zisku

hospoddrsky vysledok minulych rokov
hospoddrsky vysledok bezného obdobia

Cudzie zdroje

Rezervy

dlhodobé zdavazky
kratkodobé zavazky
bankové Gvery a vypomoci
Ostatné pasiva

31.12. 1999

73 841 777

54 585 790
223 296
53 743 214
619 280

9 708 658
1756 456
262 822
6 950 471
729 909

9 547 329

73 841 777

32 520 074
38 731 008
8 899 289
274 029

- 10 181 171
-5203 081

40 209 482
2 071 342
2 928 947

13 750 941

21 458 252

1112 221

31. 12. 2000

72 617 404

55 326 653
398 394
54 316 645
611 614

9 833 951
1754 049

17 524
6 410 157
1652 221

7 456 800

72 617 404

27 887 835
38 596 655
8 435 145
274 029

- 15384 252
-4 033 742

43 254 538
1946 326
2 655908

11 978 236

26 674 068

1475 031

tis.Sk
31. 12. 2001*/

98 732 597

65 226 501
334 178
64 213 583
678 740

28 639 233
2 029 648
8 358

22 007 347
4 593 880

4 866 863

98 732 597

41 071 097
38 878 545
9691033
274 029

- 19 417 994
11 645 484

55 686 240
1229 489
3 660 497

12 057 925

38 738 329
1975 260

*/ Po zalctovani pohladdvky za nekrytd stratu z vykonov vo verejnom zdujme v r. 1994 - 1997

25



A1,

A17.

A.2.

A.3.
A.4.
A*

A.5.

A.5.1.
A 5.2.

A.6.

A.6.1.
A.6.2.
A.6.4.

A.7.
A.8.
A**

A1.2.
A13.
Al1.4.
A5,
A.1.6.

A.1.8.

A.21.
A.2.2.
A2.3.
A2.4.
A.2.5.
A.2.6.

Prehlad penaznych tokov

s pouZitim nepriamej metody vykazovania penaznych tokov

Penazné toky zo zdkladnych podnikatelskych ¢innosti
Zisk

Strata

Nepenazné operdcie

Odpisy stdlych aktiv

Dary

Odpis pohladdvok

Zmena stavu rezerv

Zmena stavu prechodnych Gétov aktiv

Zmena stavu prechodnych Gétov pasiv

Zmena stavu oprav. pol. k stdlym aktivam

Ostatné nepenazné operdcie

Zmeny stavu pracovného kapitalu

Zmeny stavu pohladévok zo ZPC

Zmeny stavu kratkodobych zdvéazkov zo ZPC

Zmena stavu DPH

Zmena stavu ostatnych dani

Zmena stavu zdsob

Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku

Uroky tétované do nékladov

Uroky Gétované do vynosov

HV z beznej ¢innosti pred zdanenim danou z prijmov
pravnickych os6b upraveny o vplyv nepenaz. operadcii,
zmien pracovného kapitalu a drokov

Polozky vylicené zo zdkl. podnikatel. ¢innosti

Zisk z predaja stalych aktiv

Strata z predaja stdlych aktiv

Specifické polozky

Prijmy mimoriadneho charakteru ZPC

Vydavky mimoriadneho charakteru ZPC

Ostatné specifické polozky

Alternativne vykazované polozky

Ost.polozky patriace do penaz.tokov zo zdkl.podnik.cinnosti
Cisty penazny tok zo zakl. podnikatel. éinnosti
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-3 404 800
6 175 256
3105778

307

454 712

- 125016
2 090 528
362 697
282 964

3 286

- 1680 421
713 661

-2 615645
- 124 341
335603

8 345
1956

2 218 262
-92 906

3 215 391
-3 602

-3 602

- 109 307
182 302

- 289 315
-2294

0

3 102 482

skut. v tis. Sk

4 805 918
6 845 109
3278 943

6 493

962 518

- 716 837

2 589 937
499 579

165 233

59 243

-17 972 732
-16 093 984
- 1034 346
- 290 870

- 283 297

- 274 084

3 849

2 017 400
-93 445

-4 397 750
-6 932

-6 932

7 166 344
7 746 669
- 565 887
- 14 438
0

2761662



B.1.

B.1.1.
B.1.2.
B.1.3.
B.1.4.
B.2.

B.2.1.

B.2.2.
B.2.3.

B.3.

B.4.
B.5.
B.5.1.

B.5.2.

B.6.
B**

D.1.
D1.1.

D.1.2.
D.1.3.
D.1.4.
D.1.5.

D.2.

D.2.1.
D.2.2.

D.3.

D.3.1.
D.3.2.

D.4.

D.41.
D.4.2.

D.5.

D.51.

D**

E.1.
E.2.

Text

Penazné toky z investicnych cinnosti

Vydavky spojené s obstaranim stdalych aktiv

Vydavky na obstaranie NIM

Vydavky na obstaranie HIM

Vydavky na obstaranie Fl

Zmena stavu zdvdzkov z I1C

Prijmy z predaja stalych aktiv

Vynos z predaja IM

Vynos z predaja Fl

Zmena stavu pohladdvok z IC

Penazné toky z prendjmu stboru hnutelnych a nehnutelnych
veci prenajimanych ako celok

Specifické polozky

Prijmy mimoriadneho charakteru

Vydavky mimoriadneho charakteru

Alternativne polozky

Cisty pefazny tok z investiénych &innosti

Cisty pefrazny tok po financovani investicii

Penazné toky z finanénych investicii

Zmeny stavu dlhodobych (prip. kratkodobych) zavdazkov
Prijmy a vydavky z emitovanych dlhopisov

Prijmy a vydavky z ostatnych dlhodobych zavazkov

Prijmy a vydavky ndjomcu z finanéného prendjmu

Zmena stavu zdvdzkov z FC

Penazné toky z oblasti vlastného imania

Prijmy a vydavky z upisanaych CP a vkladov

Prijaté dary a dotdcie do VI

Specifické polozky

Prijmy mimoriadneho charakteru

Vydavky mimoriadneho charakteru

Alternativne vykazované polozky

Prijaté aroky

Zaplatené aroky

Ostatné polozky patriace do penaz. tokov z finan. ¢innosti
Zmena stavu pohladdavok

Cisty penazny tok z finanénych &innosti

Vysl. kurzové rozdiely vycislené na konci ucétov. obdobia (k 31.12.)
Kurzové straty (Gcet 563)

Kurzové zisky (ucet 663)

Zmena stavu penaz. prostried.a penaz. ekvivalentov
Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov
na zaciatku Gctovného obdobia (k 1.1.)

Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych
ekvivalentov na konci ictovného obdobia (k 31.12.)

2000

-3 925038
- 267 533
-4 142 613
-850

485 958

47 508
35698

11 810

- 228 555

-228 555
0

-4 106 085
-1003 603

4 910 459
4 182 966

1497 032
-770 071
532

- 598 498

- 134 354

- 464 144

- 288 340

- 242 699

- 45 641

-2 125 356
92 906

-2 218 262
39

39

1 898 304
-3 286

- 62 465
59 179
891 415

574 751

1466 166

skut. v tis. Sk
2001

- 11 542 248
-93 423

-12 027 523
-70975

649 673
-1364 912
154 283
5578
-1524773

- 100 040

- 100 040

0

- 13 007 200
- 10 245 538

13 879 807
13 080 042
- 1000 000
2262 250
-461923

- 562
1537 779
281 890
1255 889
- 227 560
- 156 163
-71397
-1923 955
93 445

-2 017 400
0

0

13 266 071
- 59 243
-60 635
1392

2 961 290

1466 166

4 427 456
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Financné ukazovatele urovne hospodarenia

(Slovenské uctovné normy)

mernd jednotka 2001*/

Pomerné ukazovatele likvidity

okamzitd likvidita 1 0,05 0,14 0,38
beznad likvidita 1 0,31 0,51 2,04
celkova likvidita 1 0,71 0,82 2,37
Rentabilita

ndkladovost % 121,68 113,97 74,89

Financna situacia (kapitalova struktara)

podiel vlastného kapitdlu na aktivach % 44,0 38,4 41,6
celkovd zadlzenost aktiv % 54,5 59,6 56,4
podiel zdvdazkov na vlastnych zdrojoch % 123,6 155,1 135,6

Produktivita préace

Z vynosov Sk/zamestnanec 490 549 618 157 1042 012
z vykonov prtkm/zamestnanec 262 240 301 941 308 594
z pridanej hodnoty Sk/zamestnanec 154 611 172 417 193 003

Doba obratu

zdsob z trzieb Den 26,5 21,9 15,8
kratkodobych pohladdvok z obchodného styku  Den 54,7 48,2 28,5
celkovych aktiv Den 1107,9 905,3 766,4

*/ Po zalctovani pohladdvky za nekrytd stratu z vykonov vo verejnom zdujme v r. 1994 - 1997
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Obstaravanie hmotnych a nehmotnych investicii

(Slovenskeé uctovné normy)

v mil. Sk
______________________________________________________________ 1999 2000 2001

A. Zdroje celkom 4 089,0 4 057,2 11 752,5
Dotécie zo SR 303,5 319,1 262,5
Vlastné zdroje 2 279,3 2882,4 6 813,9
Uvery, emisie 1506,2 855,7 4 676,1
B. Pouzitie celkom 4 089,0 4 057,2 11 752,5
Dopravna cesta 1578,0 2 269,6 7 165,6
Elektrifikdcia a PEU 411,8 370,4 651,4
Telekomunikdcie 17,7 68,9 214,0
Zabezpecovacie zariadenia, UAB 116,9 103,4 337,4
Vymenné stanice 127,9 123,3 4921
Modernizdcia a rekonstrukcia trati 585,0 1201,6 3117,7
Stroje na modernizdciu DC 43,9 60,0 20,0
Kombinovand doprava 63,0 67,7 60,0
Stavby 116,2 189,1 2 045,4
SZNR 95,6 85,2 227,6
Prepravné a ostatné vykony 2 394,4 1613,1 3 889,8
Voznovy park 1945,8 1135,1 2 876,6
- z toho ndkup a modernizdcia lokomotiv 345,6 260,9 386,8
Rekonstrukcie a modernizdcie 358,3 314,7 677,2
Stavby 46,6 109,6 297,4
SZNR 43,7 53,7 38,6
Ostatné 116,6 174,5 697,1
Stavby 32,5 55,2 370,3
SZNR 64,0 50,6 183,7
IRISN a KVC - - -
Rekonstrukcie a modernizdcie 20,1 68,7 1431
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Majetkové ucasti ZSR k 31. 12. 2001

(Slovenské uctovné normy)

Podielové cenné papiere a vklady

Spolo¢nost

Zelezniénd priemyselnd stavebnd vyroba a. s. Cafia
Z0S a. s. Vritky

Z0S a. s. Trnava

Z0S a. s. Zvolen

Z0S a. s. Zvolen, nepefiazny vklad do rezervného fondu
EU RAIL Slovakia a. s. KoSice

Martinskd mechatronickd a. s. Martin

Wagon Slovakia a. s. Kosice

Woagon Slovakia a. s. Bratislava

Combi Slovakia Eurotrans s. r. o. Zilina

Oznamovacie a zabezpecovacie dielne a. s. Kosice
Oznamovacie a zabezpecovacie dielne a. s. Bratislava
Betamat a. s. Zvolen

HIT RAIL b. v. Amsterdam

Bureau Central de Clearing s. c. r. |. Brusel
Strojexport a. s. Praha

Intercontainer - Interfrigo s. c. Brusel
EUROFIMA

ZELEZNICE SLOVENSKEJ REPUBLIKY

podiel v %

41,00
34,00
34,00
34,00

30,00
20,00
20,00
20,00
12,20
10,00
10,00
10,00
5,00
3,70
1.20
0,19

0,20

obstardvacia cena
obch. podielu v tis. Sk

21 520
226 419
161 417
121 887
12 188
600
200
220
220
1000
100
100
100

4 583
149
1200
289

65 656






LUDSKE ZDROJE

7SR zamestndvali v roku 2001 v priemernych prepoéitanych poétoch 44 508 zamestnancov. V porovnani
s plénom zamestnancov ZSR na rok 2001 (44 539 zamestnancov), je to o 31 zamestnancov menej.

V porovnani s rokom 2000, kedy bol skutocny pocet zamestnancov v prepocitanych poctoch 46 713, bolo
dosiahnuté znizenie o 2 205 zamestnancov, Co je v percentudlnom vyjadreni znizenie 4,72 %.

 Zamestnanci ZSR celkom | 49436 | 48913 | 46713 | 44508
dopravnd cesta (DC) 30923 30 252 28 846 26 596
okruh prepravnych a ostatnych vykonov (OPaQV) 14 630 15 092 14 394 14 571
generdlne riaditelstvo (GR) 428 448 432 398
ostatné vnuatorné org. jednotky (OVOJ) 3 455 3121 3 017 2943
z toho: THP celkom za ZSR 15 634 15 662 15 056 14 565

Struktira zamestnancov za roky 1998-2001:

35000
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Vychodzim dokumentom pre riedenie zamestnanosti ZSR pre rok 2001 bola ,Stratégia riadenia a rozvoja
ludskych zdrojov pre obdobie transformdcie a restrukturalizdcie ZSR“ a ,Pldn optimalizdcie zamestnanosti ZSR
v roku 2001*.

Diom 30.6.2001 boli do organizaénej $truktiry ZSR zaélenené aj SOUZ Bratislava, Trenéin a Kosice.

V silade s pldnom prijatia absolventov prijali ZSR v roku 2001 do pracovného pomeru 152 absolventov
vybranych skol, najma zo $kél so zameranim na Zelezniénud problematiku, ale aj absolventov lekdarskych fakalt pre
Zelezniéné zdravotnictvo. Niektori absolventi uz boli z adaptaéného procesu zaradeni na funkéné miesta po vy-
konani predpisanych odbornych skdsok. Uskutoénovanie ,adapta¢ného programu absolventov vybranych $kol”
bude pokracovat aj v roku 2002 v sdlade s principmi a podmienkami uvedenymi v metodickom materidali ,Ng-

stroje prdce s ludskymi zdrojmi v obdobi pripravy a realizdcie transformaéného procesu ZSR“ ¢.279/2000-610 zo
dna 23.5.2000.

V roku 2002 bude vyvoj zamestnanosti ZSR charakterizovany optimalizdciou existujicich funkénych miest,
racionalizdciou ¢innosti a prirodzenym Gbytkom zamestnancov. Preto, ak to nebudid vyZzadovat mimoriadne pre-
vadzkové potreby, nie je v roku 2002 predpoklad vytvdrania novych pracovnych miest. Podla Podnikatel'ského
pldnu na rok 2002 je predpokladané znizenie o 1 619 zamestnancov.



SOLIDITA, spol. s r. 0.
Radianska 71, 832 59 Bratislava

VYJADRENIE AUDITORA

{ Slovensky odtovay Standard )

Uskutotnili sme overenie iftovnictva a détovnych vykazov Stvahy, Vikazu ziskov
o strit 8 Prehl'adu o pefafnych tokoch Zeleznic Slovenskej republiky Bratislava za ok,
ktory sa sleondil 31.02.2001.

Audit sme uskutoénili v silade so Slovenskymi Standardam: SAUS,

W naBej auditorske) Sprive zo dfia 15, sprila 2002 sme vyslovili mhear, 2 0fovne
vykazy vyjadruji veme vo vietkych wyrnamnych sovislostiach finanénd siteiciu Z5R
k 31, decembru 2001 a vysledok hospodirenia za uvedeny rok v silade so zakonom

o utovnictve.

Ma rdklade uvedendho vyslovijeme nas ndzor

bez vyhrad.

Upozoriiujeme na skutofnost', #e schopnost’ ZSR pokradoval’ vo svojej Sinnosti vo
svojom investifnom programe a plnent dverovych a previadeloowyeh zivEskoy wlviss od
stale) financne Sthine) podpory a ziskania dodaiodnyeh finanénych 2dropoy

Vosilade 8 § 3 zdkona & 25972001 Xz dodlo 1.1.2002 k vviiatiu &asti majetku,
Koy maji vsprive Zeleznice Slovenskej republiky. Této skutofnost’ vymmamne

onvplywiine viiku ich majethu.

P |
e podpiz: |

V Bratislave, 27. midja 2002 /& X
Zodpovedny anditor: vy =1 SOLIDITA | s.orao.
JUDr. Daniel Raneo, ev.2 ]-5',"_" vl 4-."n!e:l-§r|é & SKAL 199
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Sl ERNST & YOUNG AUDIT — o
SIOVENSKO, K.5. e o

SPRAVA NEFAVISLEND AUDITORA
Sprdvie| rude Zelemic Slovenske] repabliky:

Vykonali sme audlt financngch vikazow spolodnosti Zeleemice Slovenskej republiky ( “spolotnost™) k
31, diecenshry 2001 a prislunych vyikazow ziskov o strdn pefindnych mokov p zmien vo vlnstnom imani 2 ok
woitiact 31, decemben 2001, Za tiete fissndnd vwkazy zodpovedd wedenie spolodnosii. Mafou dlobou
vyjadrit’ niror na teto fisasdnd vikary aa siklade vykonaného asdita,

Audit sme vakanali v silade s medendeedng md sud sk mi Sandordmi. Podfa opohio Sandardoy pusime sl
plinmat’ o vwkonat' ak, sby sme 28 uisill, e firandng vikory reobsshuji vifmamnd mespriviodtt Audin o
presiimaiise dokindov k Cinstkam uvedenym vo fimndnych vikazosch na haze oy o kodnotenis poutitich
atsovmch rdsad o mivninych odhadoy vedenls spolcdnesti, ako aj hodroienie cellovej prezenticie firandnich
vikazov. Sme presvedienl, B pid audit naim poskytuje primerany sklad na sygadnnes st nion

Ao jo wysvellend vpoan & v prilohe kfinan@ngm vikazem, sne oo piklede keddvecdnych procedir
sameranych na potencidbne mthemie bodnody mestitnthe majstku ristifl, k= existaje evidencia na ziklade kloeej
mudne predpokladaf’, e v pripade uréinich polodiek investitného majetkn mide ddgst’ k potencidlnem enifenie
kdnioty, Dea 1. janusira 22 boli niekiosd 2 gkify @ pasiy Spaloénosti s privoou edmnesfou preveded Ba novo
zalodenil a nezdvisk spolotnost’ s narvom Zelemitng spolofnosl’, o4, [.E:"‘J. B dity vydania nate| sprivy nis
e ey koeedoy woemam skiliv unberdeh ne prevad, 8 eni nie je sanovend hodnota tichio akelv o ziklade
rradeckébo posudiu, Ziokio divedu memiédeme vyhodnotit polencidles anifenie bodsoty prislusngch
predimetay investitného majetkon,

Ako e wsvetlend v pozn | v peilohe k Gnanéngm vikazom Spololeoss’ poukila, rovnako ako v roka 2000,
meicdiku pre vipodet Siastky “ekosomicky oprivnenych niklndoy " ktord efie nebola defimitivie odeihilasens

AT

% vynimkenl Gpmaw, kiced by sme mohli povedoval® za potrebnd vikonat', ak by sme mohli aspokajivo vysvetlil’
vybiie spomenutd skutolnosti, robramgjd podfa nashe ndeors wyitie uvedend finandng vikazy verne, vo
vilkych materidlmeh ohfadoch &vailade s Medrinirodoymi dftovnymi  slesdami finandnd  sAubclu
spodotnosts k 31 decembiru 2001, o visledky jei Srmosti, pedainé ioky & zmeny v vissnom mmank @ eplynuly
ok

Bez podmienenia nddho vivoku uposomisgemes na nasledujice skutotnosti:

Finanéné vykary boli vypracovand nn ziklade predpokindu, 22 spolotnost’ 258 bude pokradovat’ v nepretrki)
inmosti. Ako je wmendend v poen, | v peibohe k finanénym vikaenm, vykdmis Spolofnost Ceti stran 2 rik
kongiaci 31, decombra 200 8 kritkodobé zavieky presiahli ku dhu sovahy obeind akzivn, A) ked aoheriems do
ivahy vplys progrimg eransfoemnidcis o refErokliralizdoe, 9ﬂ'ilb|:l1|uil' E.F-:ulucnmi pokmioval’ v nepretrEiej
inpsts zdvist od kontinualnej thiimey podpory va forme kaplidleich alebo  previdzkovych doticii a ziruk
urtemych na podporu progranm francovania dihoy Spolotnest, Tak ko je uvedené v poznimie | k fissiogm
wilkarnm spodolnosl’ sevissing Hodne akiiva, kiced ma v sprive. Tieto sd vihmdiym viastnictvom Slovensks|
republiky, keord ich sverils 25K

Taksie? upararfiupeme no skulndmosti pvedend v pu.?l'ldﬂ'lkt &
- W:Lt 4 I

ERNST & ¥ouwe AUeT SLovigsko iR
Bratislava, Gomb| 2002




Savaha

podla IAS k 31. decembru 2001

rok konciaci 31. dec. 2001 rok konciaci 31. dec. 2000

mil. Sk mil. Sk
AKTIVA
Dlhodobé aktiva
Hmotny investicny majetok 62.621 53.923
Nehmotny investicny majetok 334 398
Financné investicie 679 612
Dlhodobé aktiva spolu 63.634 54.933
Obezné aktiva
Zdsoby, netto 1.445 1.314
Pohladdavky, netto 7.693 7.757
Ostatné obezné aktiva 392 300
Peniaze a penazné ekvivalenty 4.594 1.652
Obezné aktiva spolu 14124 11.023
Aktiva spolu 77.758 65.956
VLASTNE IMANIE A PASIVA
Vlastné imanie
Zdakladné imanie 38.879 38.597
Zdkonné a statutdrne rezervné fondy 9.965 8.709
Akumulované straty minulych rokov (31.195) (27.675)
Vlastné imanie spolu 17.649 19.631
Rezervy 4.077 3.456
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé bankové Gvery 32.764 22151
Stdtne dvery a vypozicky 3.136 1.808
Ostatné dlhodobé zdavazky 1.597 1.009
Dlhodobé zdvazky spolu 37.497 24.968
Krdatkodobé zavézky
Kratkodobd cast dlhodobych bankovych dverov 5.022 3.009
Zavazky a casové rozlisenie 6.500 8.529
Kratkodobé bankové Gvery 888 1.439
Ostatné kratkodobé zavazky 6.125 4.924
Kratkodobé zavazky spolu 18.535 17.901
Vlastné imanie a pasiva spolu 77.758 65.956
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Vykaz ziskov a strat

podla IAS za obdobie konciace 31. decembra 2001

rok konéiaci 31. dec. 2001 rok kondéiaci 31. dec. 2000

mil. Sk mil. Sk
Vynosy
Ndkladné preprava 14.009 12.044
Osobnd doprava 2.227 2.090
Statna dotdcia 5.678 6.527
Ndjomné za mobilné prostriedky 1.474 1.573
Ostatné vynosy 2.146 1.996
Celkové vynosy 25.534 24.230
Prevadzkové naklady a vydavky
Suroviny 3.393 2.850
Energia 1.985 1.601
Sluzby 2.760 2.323
Opravy a Gdrzba 2.399 2122
Mzdové ndaklady 10.731 10.577
Odpisy a amortizdcia 3.224 3.455
Rezervy 621 199
Ostatné prevadzkové ndklady 2.817 3.390
Celkové ndklady a vydavky 27.930 26.517
Strata z prevddzkovych cinnosti (2.396) (2.287)
Urokové vynosy 93 93
Urokové néklady (2.017) (2.218)
Cistd strata pred mimoriadnymi polozkami (4.320) (4.412)
Mimoriadny vynos 800 =
Cistd strata za obdobie (3.520) (4.412)




ADRESY ZSR

Generdlne riaditel'stvo ZSR

Klemensova 8

813 61 Bratislava

Slovenskad republika

0 00421/2/5058 7005, 00421/2/5292 5242
fax: 00421/2/5296 2296

e-mail: gr@zsr.sk

Divizia dopravnej cesty
Klemensova 8

813 61 Bratislava

H 02/5296 3133

fax: 02/5058 7485
e-mail: ddc@zsr.sk

Divizia Zeleznicnych kolajovych vozidiel
Klemensova 8

813 61 Bratislava

H 02/5058 7200

fax: 02/5058 7586, 07/5292 0906

e-mail: dzkv@zsr.sk

Divizia osobnej prepravy
Zelezniénd 1

041 50 Kosice

H 055/623 3355, 055/622 8185
fax: 055/622 8185

e-mail: dop@zsr.sk

Divizia nakladnej prepravy
Zelezniéna 1

041 50 Kosice

H 055/613 5400

fax: 055/633 2907, 055/613 5409
e-mail: dnp@zsr.sk

Generdlne zastupitelstvé ZSR:

BERLIN

Generalvertretung der ZSR in BRD

Thulestrafle 42

131 89 Berlin Pankow

Germany

0 004930 / 47305702, zel. tel. 907-0-99/44411
fax: 004930 / 4787472

e-mail: gv.zsr.berlin@t-online.de

BUDAPEST

Szlovak Koztdrsasag Vasutai Vezérképviselet
Nagybdnyai Gt 16

H - 1025 Budapest

Hungary

H 00361 / 2008657

fax: 00361 / 2008657

e-mail: gzmvezer@matavnet.hu
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LVOV

Generalnoje predstavitelstvo ZSR Ukrzaliznica
ul. Gogola 1

290604 Lvov

Ukraine

O 00380322 / 971198

fax: 00380322 / 971198

MOSCOW

Generdlne predstavitelstvo ZSR
Posolstvo Slovackoj Respubliky
ul. J.Fucika 17-19

123 056 Moscow

Rossijskaja Federacija

O 007095 / 2504367
fax: 007095 / 2504367
e-mail: gasko@comail.ru

WARSZAWA

Przedstawicielstwo Kolei Slowackich

ul. Hoza 86

00 682 Warszawa

Poland

] 004822 / 6214388, zel. tel. 907-7-44566
fax: 004822 / 6214388

e-mail: gzzsrw@2a.pl

WIEN

Generalvertretung der ZSR in Osterreich

Parkring 12

1010 Wien

Austria

H 00431 / 5128974, Zel. tel.: 907-180-11044
fax: 00431 / 512897475

e-mail: gazda@zsr.at

ZAGREB

Predstanistvo Slovackih Zeljeznica u Hrvatskoj
Kuslanova 2

41000 Zagreb

Hrvatska

O 003851 / 4577612

fax: 003851 / 4577612

PRAHA

Generdlni zastupitelstvi ZSR

Hybernska 5

110 00 Praha 1

Ceské republika

H 00420/2/51432678, Zel. tel.: 900/32678
fax: 00420/2/51432600

e-mail: gz-zsr@cmail.cz






